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HARNOSANDS KOMMUN

Det ar bara tillsammans

Hirnésands kommuns vision ir att bygga
en héllbar framtid. Hirnosand har tagit
och ska fortsatt ta ledartréjan vad giller
omstillningen till ett fossilfritt och hall-
bart samhille. Samtidigt ska Hirnésand
ocksa fortsitta att utvecklas i en positiv
riktning.

Tillsammans med niringslivet och det
civila samhillet har vi visat att det gir

att utvecklas samtidigt som vi tar ansvar
for ett hallbart Hirndsand. Vir kommun
och vir omgivning har vi bara till lans, vi
miste ta ansvar idag for det vi efterlimnar
imorgon, till framtida generationer. Dirfor
kinns det inspirerande att konstatera att
det forsok vi gjort hir i Hiarnésand med
Hirnésandskortet, dvs.att barn, unga och
vuxna kan nyttja kollektivtrafiken i hela
kommunen till ett kraftigt subventionerat
pris, har blivit en stor succé.

Under juni- december ckade resandet med
stadstrafiken med drygt 29 % i jimforelse
med samma period 2017. Det motsvarar ca
80 000 resor. Aven landsbygdstrafiken
6kade under denna tid med ca 8 %.

Utvecklingen fortsitter. En jaimforelse
mellan januari 2018 och januari 2019 visar
en uppgéing med 47 % for stadstrafiken och
16 % for landsbygdstrafiken. Utvecklingen
far inte stanna med ett subventionerat pris
for det linjenit vi har idag, nista steg
handlar om att utoka trafiken, framforallt
utanfor stadskdrnan.

Arbetsmarknad, bostadsbyggande

och foretagande

Samverkan med niringslivet dr helt
avgorande for att Hirndsand ska utvecklas,
vilfirden vixa och arbetstillfdllena bli

fler. Offentlig sektor kan ocksa fungera
som motor for ett vixande niringsliv. Jag
brukar beskriva det som en gyllene cirkel.
Offentlig sektor ér stora kunder och bestil-
lare av varor och tjinster genom sina upp-
handlingar och inkép fran privata foretag.
Detta i sig skapar forutsittningar f6r virt

ndringsliv att vixa. Nya arbetstillfillen,
oberoende av om de skapas i offentlig
sektor eller i det privata, ger 6kade skatte-
intikter som i sin tur skapar vilfird.
Dirfor miste vi samtidigt som vi kimpar
pa for fler statliga jobb ocksa bedriva en
aktiv politik som skapar forutsittningar f6r
ett vixande niringsliv.

2018 var dret di regeringen tydligt pekade
ut inriktningen for statliga jobb utanfor
storstadsregionerna. Under hosten gavs
beskedet om en utredning vars syfte var att
flytta 5o statliga tjinster frin Stockholms
lan till Hirnosand. I skrivande stund ar
arbetet varken avslutat, eller in mindre,
konkretiserat. Men signalen frin reger-
ingen var viktig, inte minst symboliskt.
Efter drtionden av forlorade offentliga
arbetstillfillen kommer det nu f6rhopp-
ningsvis att skapas fler.

Det dr den gemensamma kraften som ut-
vecklar virt niringsliv och skapar de inno-
vativa Hirnésandsf6éretag som nu stormar
fram. Vi finns alltmer pi en internationell
marknad och flera av vira foretag drar till
sig lokalt riskkapital. Ett urstarkt tecken
pa att vi i Hirnésand tror pd vir framtid.
Vi hjilps at! Tillsammans skapar vi forut-
sattningar f6r Hirnosand att vixa.

Harnésands kommuns verksamheter

Vi ligger nu 2018 ars verksambhet till
handlingarna och kan konstatera att
vildigt mycket hint inom vir organisation.
De stora nimnderna, socialnimnden och
skolnimnden, har haft stora utmaningar
utifrin en till viss del ny verklighet,

med kraftigt minskade statliga anslag

som tidigare var kopplade till vart stora
mottagande av méinniskor pé flykt. Nir
intikterna minskar frin staten behover
ocksa organisationen anpassas till den nya
kostymen. Hirnésands kommun klarar inte
sjilv av att kompensera minskade statliga
anslag. Offentlig sektor kommer alltid att
behova arbeta aktivt for att f3 intikter att
balansera med kostnader.

Arets redovisade resultat uppgar till + 47
mnkr fér kommunen samt + 63 mnkr for
kommunkoncernen. Vi har i balanskravs-
utredningen under 2018 justerat arets
resultat f6r kommunen med resultateffekter
foranledda av att vi frin och med 2005
overgick till att redovisa pensionsskulden
enligt fullfonderingsmodellen i stillet for
den lagstadgade sa kallade blandmodellen.
Nimnda justering medférde att balans-
kravsresultat blir negativt med -5 mnkr.
Trots ett negativt justerat resultat vill jag
att vi alla ska stricka pa oss.

For attonde 4ret i rad har vi ett redo-

visat plusresultat i vir balansrikning i
Hirnésands kommun. Vi ska komma ihég
att en stor del av intdkterna dr av engangs-
karaktir. Dessa intikter kommer vi inte
kunna rikna med i framtiden. Samtidigt
ska vi komma ihig att ménga kommuner,
bade i var nirhet och i resten av Sverige,
brottas med betydande underskott.

Det positiva redovisade resultatet ar 2018
ar summan av alla medarbetares insatser,
bade for att minska vira gemensamma
kostnader, men ocksa helhjirtade insatser
for att trygga vira invanares vilfird. Jag
vill avslutningsvis tacka alla medarbetare
i Hirnosands kommun, ingen nimnd —
ingen glomd, f6r ERA insatser. Dygnet
runt, dret om, dr véra verksamheter iging
och vira medarbetare aktiva.

Det ir tillsammans som vi fir “maskineriet”
Hirndsands kommun att snurra.

Hirnésand i april 2019

Andreas Sjoélander (S)
Kommunstyrelsens ordférande
i Harnésands kommun
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Organisation

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfdljningen av kommu-
nens ekonomi och verksamheter. Detta
gors med stdd av de olika fackndmnderna.
| kommunstyrelsens ansvar ingér aven
strategiska naringslivsfragor.

Socialnamnden

Socialnédmndens uppgift ar att erbjuda
enskilda och familjer stéd i sin livsféring.
Namnden ska ocksa verka for en god vard och
omsorg for aldre och funktionshindrade
samt bedriva verksamhet som ger stéd for
den enskilde att leva ett sjalvstandigt och
aktivt livi gemenskap med andra.
Socialnédmnden fullgdér kommunens upp-
gifter inom socialtjansten betréffande
stdd och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden,
bistand, insatser mot missbruk och
omsorg om barn och ungdom. Ndmnden
beslutar dven i drenden om serverings-
tillstdnd samt ansvarar fér kommunens
familjeradgivning.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden &r kommunens namnd
fér arbetsmarknad, vuxnas larande och
mottagning av nyanldnda.

Némnden har ansvar fér vuxenutbildning
i form av Kommunal vuxenutbildning
(Komvux), Larvux, Svenska for invandrare
(SF1), samhallsorientering fér nyanlanda
(SO) samt for Yrkeshogskolan. Aven mot-
tagning av nyanlénda samt sysselséttning
for personer som star 1angt fran arbets-
marknaden ingér i ndamndens uppdrag.

Skolnamnden

Skolndmnden ansvarar fér utbildning av
barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skol-
namndens verksamheter omfattar for-
skola, pedagogisk omsorg, dppen forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasie-
sérskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Samhallsnamnden
Samhéllsnd@mnden ansvarar for miljo-

arbete, fysisk planering, bygglov, mark-
och fastighetsfragor, matningsuppgifter,
gator och parker, naturvard, miljo- och
hélsoskydd samt livsmedelskontroller.

| samhallsndamndens ansvarsomrade ingar
aven fritids- och ungdomsverksamhet,
déribland drift av fritids- och friluftsan-
ldggningar samt ungdomsgarden Kéken.

Mandat i kommunfullméktige

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,34
Moderaterna 8 18,33
Centerpartiet 5 12,10
Sverigedemokraterna 5 1,73
Vansterpartiet 4 9,49
Miljépartiet de gréna 3 6,35
Liberalerna 2 4,10
Kristdemokraterna 2 3,63
Feministiskt initiativ 0 1,77
Ovriga partier 0 0,18

Totalt

N
(5]

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick till
85,29%.

Valnamnden

Revisionen

Kommunstyrelseférvaltningen

Skolférvaltningen

Socialforvaltningen

Samhallsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Arbetslivsnamnden

ORGANISATIONSSCHEMA

Kommunfullmaktige

Skolndmnden

Samhallsnamnden

Harnésand Energi & Miljo AB

AB Harnésandshus

Invest i Harndsand AB

Harndsand Elnat AB

AB Hérndésands
Kommunfastigheter

Technichus i Mitt Sverige AB

R&addningstjansten Hoga Kusten-Adalen

HARNOSANDS KOMMUN

Var gar dina pengar?
100 KR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES UNDER 2018 SAHAR:

VARD & OMSORG SKOLA, BARN FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR
& UNGDOM BARNOMSORG & SKYDD .MM
INDIVID- & POLITISK SARSKILT RIKTADE VUXENUTBILDNING AFFARSVERKSAMHET

FAMILJEOMSORG VERKSAMHET INSATSER & OVRIG UTBILDNING

KOMMUNENS INTAKTER 2018 KOMMUNENS KOSTNADER 2018

Intékter mnrk % Kostnader mnrk %

Skatteintakter 1182,9 58 Personalkostnader 1144,0 58

Generella stadsbidrag och utjamningar 466,4 23 Entreprenader och kdp av verksamhet 314,8 16

Bidrag 2258 1 Lokalhyror 199.6 10

Taxor och avgifter 42,1 2 Bidrag 71,6 4

Hyror och arrenden 52,4 3 Material, brénsle, energi och vatten 102,0 5

Forséljning av verksamhet 33,5 2 Ovriga kosntader 29,0 1

Ovriga intakter 28,3 1 Tjanster 55,0 3
Avskrivningar 47,4 2
Finansiella kostnader 211 1

Total 2031,4 | 100% | Total 1987,4 | 100
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Fem ar

KOMMUNEN 2018 2017 2016 2015 2014
Folkméngd 31/12 25120 25190 25269 25 066 24755
Total skattesats % 34,63 34,63 34,63 34,03 34,03
- varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,34 23,34 ‘ ‘ ‘
Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1615,6 -1548,8 -1456,6 -1422,6 -1357,8 r
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 16442 15991 1485,7 14141 1356,9 o v a n I n s -
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintakter och gen. statsbidrag, %* 98,3 96,9 98,0 100,6 1001
Finansnetto, mnkr* -12,2 -17.9 -5,0 -n56 -53
Arets resultat, mnkr 46,9 22,9 14,6 13 6,0 . .
Arets resultat, mnkr* 16.4 32,4 242 -20,0 -6,2
Tillgangar, mnkr 966,8 918,3 951,8 955,7 774,6
Tillgangar per invanare, kr 38 487 36 455 37 667 38127 31291
Skulder, avsattningar, mnkr 1074,9 10827 11391 1157,5 9777
Skulder, avsattningar per invanare, kr 42791 42 981 45 079 46178 39 495
Eget kapital, mnkr -108,1 -164,4 -187,3 -201,8 -203,1
Soliditet, % -1.2 -17.9 -19.7 =211 -26,2
Investeringsvolym, mnkr 72,4 66,4 64,6 132,3 74,4
Avskrivningar -47,4 -46,1 -39.9 -32,7 -26,3
Antal tillsvidareanstallda 1880 1904 1892 1842 1816
Antal &rsarbetare tillsvidareanstallda 1832 1841 1825 1763 1726
HARNOSANDS KOMMUNKONCERN 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat, mnkr 63,2 46,5 445 20,4 23,3
Arets resultat, mnkr* 32,7 56,0 46,5 -09 10,5
Soliditet, % 8,6 6,0 50 3,0 3,0
Nettoinvesteringar, mnkr 255 302 200 286 198 OMVARLDSPAVERKAN FINANSIELL ANALYS
Antal tillsvidareanstallda 212 2136 2125 2031 1997 KOMMUNEN-S STYRNING MEDAR-BETARE
OCH MAL

* Exklusive jamforelsestérande och extraordinara poster
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Omvarldspaverkan

SAMHALLSEKONOMI

Enligt Sveriges kommuner och Landstings
senaste ekonomirapport nirmar sig Sverige
nu slutet pa den starka tillvixt som lett

till hogkonjunktur. Ekonomin har drivits
av en stark internationell tillvixt, som
tillsammans med en férsvagad krona

har paverkat den svenska exportsektorn
positivt, men enligt SKL pekar mianga
tecken pa att en férsvagning av ekonomin
ir i antdgande. Bland dessa tecken mirks
bl.a. en lingsammare global tillvixt, samt
att byggandet har gitt in i en betydligt
lingsammare fas.

SKL riknar med att BNP (brutto-
nationalprodukten) kommer att 6ka med
1,0 procent 2019 och 1,2 procent 2020, och
den viktigaste faktorn for kommunernas
och landstingens skatteintikter — utveck-
lingen av arbetade timmar — ser ut att vara
svag kommande 4r.

Kommunernas ekonomi har under de
senaste aren varit mycket stark, beroende
pa den snabba 6kningen av skatteintikter
tillsammande med ett positivt finansnetto
och omfattande ersittningar frin staten
for flyktingmottagandet.

Utifran SKL:s samhillsekonomiska
bedémning och ett antagande om att kost-
naderna i kommun- och landstingssektorn
okar i takt med de demografiska kraven,
dvs. en oférindrad personaltithet, uppstéir
ett gap mellan intidkter och kostnader
motsvarande 43 mdkr fram till 2022.

SKL:s bedémning ér inte att dessa i sin
helhet prognostiseras tickas av 6kade stads-
bidrag, utan att sektorn behover fortsitta
kostnadseffektivisera sin verksamhet pa det
sitt som redan piborjats.

Dessutom diskuterar SKL i rets
ekonomirapport sirskild tre frigor vilka

bedéms ha stor betydelse for de lingsiktiga
méjligheterna att hantera vélfiardens
utmaningar, nimligen:

SAMSYN OCH SAMVERKAN mellan stat och
kommunsektor, dir ckad dialog och nya
samverkansmodeller pekas ut som sirskilt
viktiga.

OKAD ANVANDNING av ny teknik, dir
arbetssitt och arbetsmetoder férindras och
utvecklas genom bl.a. ett bittre utnytt-
jande av ny teknik och digitalisering.

LANGRE ARBETSLIV, dir SKL menar att
ett lingre arbetsliv dr av vikt f6r att vilfar-
den ska kunna finansieras och bemannas
nir andelen invinare som arbetar annars
skulle minska.

NARINGSLIV

Hirnésands tillvixtstrategi mot ar 2030
ir ett av kommunens lingsiktiga 6vergri-
pande dokument och ligger till grund for
det fortsatta tillvixtarbetet.

Aktiviteter som dr kopplade till tillvixt-
strategins genomforande sker genom
insatser utifrin mil och visionsdokument,
strategier, program, samverkansavtal och
verksamhetsplaner.

Naringslivsarbetet

Niringslivsarbetet dr en viktig del for

att forverkliga tillvaxtstrategins malbild.
Niringslivsenheten erbjuder foretagslots
med service till blivande och etablerade
foretag till olika kontakter, lokaler, tomt-
mark, tillstind, métesplatser, med mera.

Niringslivsenheten utvecklar kontinu-
erligt samarbetet med olika foretagsor-
ganisationer. Frimst genom samarbete

med HNEF (Hirnosands foretagares

ckonomiska férening), HAR foretagar-
forening och Hoga kusten turism. C)vrig
samverkan sker mellan verksamheter och
organisationer som t.ex. ALMI, ALMI
Invest, Business Sweden, BizMaker, Hoga
kusten Destination AB, Leader Hoga
kusten, Landsbygdsradet och UF Ung

foretagsamhet.

ARETS FORETAGARKOMMUN

Plats 13 for Vasternorrlands lan

i 2017 &rs matning av bolagens
tillvaxt "Arets Foéretagarkommun”
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Exempel pa aktiviteter och deltagande
under 2018

* g foretagsfrukostar med ca 1 ooo
betalande deltagare

* 1800 deltagare vid omrédestriffar,
luncher, nitverkstriffar och samarbeten
med skola och HNEF

* 7 o000 gister pd Birka Cruises (5 turer)

* Plats 13 for Visternorrlands lin i 2017
irs mitning av bolagens tillvixt "Arets
Foretagarkommun”

* g placeringar upp till plats 245 i Svenskt
Niringslivs ranking

Viktiga projekt/aktiviteter som startats
och/eller pagatt under 2018

* HNEF ir en av kommunens viktigaste
samarbetspart gillande niringslivs-
frigor. Ett samverkansavtal ska bidra
till breddat engagemang for foretags-
frigor i Hirnosand, 6kad kunskap om
niringslivet och 6kat entreprenoriellt
tinkande, storre samverkan mellan
kommun och foretag samt fler kontakter
mellan politiker och féretagare.

* Landsbygd 2.0: Ett projekt med milet
att skapa bittre mojligheter att bo, leva,
arbeta och driva foretag pd landsbygden.
Innefattar utveckling av besoksniringen,
t.ex. vandringsleder och affirsutveck-
ling, métesplatser, service och boende.

* Vindkraftspark i Viksjo. E.ON har
under november 2018 beslutat att
bygga tvd vindkraftsparker med totalt
114 vindkraftverk i Viksjo. Det blir
en av Europas storsta landbaserade
vindkraftsanliggningar och den i sir-
klass storsta investeringen nagonsin i

Hirnésands kommun. Projektet skapar
ménga arbetstillfillen, framfor allt
under byggtiden, och nir vindkrafts-
parken ir klar beridknas driften syssel-
sitta cirka 15 personer. Totalt investeras
over fem miljarder kronor.

Framtidens livsmedel: En forstudie
med utgingspunkt frin regeringens
beslut att stirka genomférandet i den
nationella livsmedelsstrategin. Milet
dr att inom 5 &r etablera ett centrum

for FoU inom foodtech.

High Coast Invest arbetar for interna-
tionella investeringar och etableringar i
regionen och startades pd kommunens
initiativ 2012. Ar nu en nationell
satsning via Business Sweden. Alla sju
kommuner i linet deltar i den planerade
fortsittningen.

Hoga Kusten ir ett av Sveriges mest
kinda platsvarumirken. Hirnésand
lockar allt fler besokare. Antal gist-
nitter pd hotell och vandrarhem okar
stadigt. Under 2018 har ett markan-
visningsavtal undertecknats med First
Camp Sverige AB. De ges mojlighet
att bygga Hoga Kustens nya frilufts-
destination med camping och aktiviteter
vid Smitingens havsbad.

Exploatering av mark fortsitter.
Fastigheten Seminariet med tillh6rande
gronomraden omvandlas till ett attraktivt
bostadsomride i stadsnira lige. Aven
exploatering av mark for industri fort-
sitter, exempelvis har kretslopps-
odlingen dubblerat vixthusytan

under 2018. Arbetet fortsitter med

att exploatera vistra Saltvik for mer
industrimark.

Projektet SIKT (Stirkt Innovation,
Konkurrenskraft och Tillvixt) leds av

Hoga Kusten Industrigrupp och ska
stimulera och underlitta foretagens
FoU-verksamhet. Nya eller markant
forbattrade produkter, processer eller
tjanster ska utvecklas.

Foretagsinkubator Biz-Mmaker for
utvalda och nytinkande idéer och fére-
tag. En effektiv process for utveckling
av manniskor, affirer och nya tillvixt-
foretag. Sedan 2004 har 445 coachade
startups skett.

Program kring evenemang och méten
har upprittats. Framgangsrikt arran-
gerade evenemang och maéten stirker
varumirket, ger turistekonomiska
effekter till niringsliv, bygger attrak-
tivitet och skapar forutsittningar till
ett rikt utbud av minnesvirda upple-
velser for bide invinare och besokare.
Hirnésand ska uppfattas som en
framgéngsrik evenemangskommun for
invénare, besokare och arrangorer.

Ett samarbetsavtal med foretagar-
foreningen HAR beslutades under 2018.
Foretagarforeningen HAR ska i sam-
arbete med kommunen dga och arran-
gera ett antal aktiviteter som stirker
utvecklingen av stadskidrnan samt vara
initiativtagare till insatser som stirker
intentionerna i samverkansavtalet.

%J% v i
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VINDKRAFTSPARK | VIKSJO

E.ON har under november 2018
beslutat att bygga tva vindkrafts-
parker med totalt 114 vindkraftverk
i Viksjo.

ARBETSMARKNAD

Sverige och omvariden

Tillvixten i Sverige bedéms bromsa

in nagot efter en lingre tid med stark
hégkonjunktur och ett lige i den globala
ekonomin som gynnat arbetsmarknaden i
exportberoende linder sisom Sverige.
Arbetsmarknaden dr dock fortsatt stark
och tillvixten av nya jobb fortsitter dven
om 6kningen gir lingsammare. Oros-
faktorer i omvirlden paverkar den golbala
ekonomin, exempelvis i form av tilltagande
handelskrig mellan USA och stora delar

av omvirlden samt Storbritanniens uttride
ur EU. Dessa faktorer kan, beroende pi
hur de utvecklas, komma att paverka
Sveriges export negativt vilket i sin tur kan
fa negativ effekt pd landets ekonomiska
utveckling och arbetsmarknadsliget i stort.
Forvintansliget hos landets arbetsgivare
ir dock fortsatt positivt och 4 av 10 privata
arbetsgivare uppger att de planerar att
utdka sin personalstyrka det ndrmaste aret.

Svensk arbetsmarknad ir stark och har
ijimforelse med Gvriga linder i europa
en fortsatt hog sysselsittningsgrad, ligre
arbetsloshet samt ett ligre inslag av
lingtidsarbetsloshet.

Vésternorrland

Det nagot vikande konjunkturliget i
landet avspeglas i linet och andelen foretag
som tror pd en fortsatt stark efterfragan pa
sina varor och tjinster har minskat under
2018. Dock har sysselsittningen i linet
okat under dret med cirka 300 personer och
bedéms 6ka med ytterligare 200 personer
under 2019.

Visternorrland har fortsatt en hog
arbetsloshet i jamforelse med rikssnittet.
Detta i kombination med lig utbildnings-
niva hos gruppen arbetssokande bidrar
till att ddmpa sysselsdttningsckningen.
Efterfragan pa arbetskraft dr fortsatt stor i
flera branscher, samtidigt signalerar ménga
arbetsgivare att de har svért att hitta ritt
kompetens sivil i landet som i linet.

I december 2018 uppgick linets arbets-
l6shetsniva till 8,1 procent, i landet 4r

motsvarande siffra 7,0 procent.
Skillnaderna mellan linets kommuner
gillande arbetsloshetsnivier dr dock
mycket stora, i Hirndsand éterfinns den
hogsta arbetslosheten i linet (11,4%), och
i Ange den lagsta (6,8%).

Harnésand

Arbetsmarknaden i Hirnosand bestir

till stor del av offentliga tjinster, mer in
vartannat arbetstillfille aterfinns inom
detta omride. Drygt vart tredje arbets-
tillfille finns inom privata tjinster. Fem
procent av arbetstillfillena i kommunen
utgdrs av industri. Byggbranschen stir for
sju procent och strax under tva procent

av sysselsittningen finns inom jord- och
skogsniringen. De arbetstillfillen som inte
kriver minst gymnasiekompetens ér litet till
antalet.

Kommunens stora mottagande av utrikes
fodda under flyktingvéigen syns fortfarande
tydligt i statistiken. Andelen arbetslosa
totalt i kommunen ligger pa en hog niva,
(drygt 11%) och i gruppen utrikesfodda dr

andelen nistan 43 procent i december.

Antalet arbetslosa ungdomar har sjunkit
tydligt under 2018 (frin 218 till 159 personer
under 4ret) och andelen arbetslosa utrikes-
fodda ungdomar har minskat frin néstan
52 procent i januari till 40 procent vid érets
slut.

Mot bakgrund av branschstrukturen i
kommunen krivs ofta minst gymnasie-
utbildning for att fa anstillning.

I Hirnosand har 40 procent av de arbets-
16sa forgymnasial utbildning som hogsta
utbildningsmerit, av dessa har 6 av 10
kortare utbildning n nioarig grundskola.

Kommunen har under aret fatt flera
positiva besked som forvintas ge positiva
effekter pa den lokala arbetsmarknaden,
detta giller exempelvis etableringen av
30 statliga jobb under 2019 och beslu-

tet om att etablera vindkraftsparken i
Viksjo. Besoksniringen i omridet vixer
och det finns en férvintan pi att gist-
nitterna kommer 6ka, savil i linet som
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Utmaningar

Foretagen i Hirnosand ser positivt pa
framtiden, dock finns tydliga signaler om
svirigheter att finna ritt kompetens for att
vixa och vara konkurrenskraftiga.

Visternorrland och Hirnoésand har en
hogre andel ligutbildade arbetslosa i jam-
forelse med riket, och for att kunna mot-
verka brist pa kompetens lokalt behover
utbildning fokuseras. Ungdomar behéver

i hogre grad slutféra gymnasiet och vuxna
vigledas till vidareutbildning. Det dr dock
viktigt att inte enbart satsa pa utbildnings-
16sningar for att mildra kompetensbrist
och minska utanforskap. For den grupp
minniskor som inte har reella mojligheter
att tillgodogéra sig en utbildning behévs
istillet arbetstillfillen som inte stiller krav
pa tidigare erfarenhet eller formell utbild-
ning, sidana arbeten ir idag fa till antalet i
Hirnésand.

Aven behovet av utokad myndighetssam-
verkan framtrider tydligt utifrin de utma-
ningar som arbetsmarknadsliget medfor,
dir syftet med samverkan ér att korta tiden
till kompetensforsorjning for foretagen och
tiden till arbete eller utbildning for arbets-
sokande. Att hoja utbildningsnivin och
finna nya vigar till kompetensforsorjning
for foretagen och offentlig verksamhet kri-
ver nya tankesitt och samverkansformer.

Parallellt med lag utbildningsnivi i grup-
pen arbetslsa har linet och kommunen
en hog andel utrikesfédda som dnnu inte
natt férankring pa svensk arbetsmarknad.
Att tillvarata formagor, kunskap, och
erfarenhet som finns i denna grupp skulle
kunna avhjilpa delar av de negativa konse-
kvenserna som féretagens kompetensbrist
riskerar att orsaka.

Under 2018 har arbetet med ”Jobbspar”
som en skriddarsydd vig frin arbetsloshet
till arbete fortskridit, och kombinationen
av riktade insatser till arbetssokande i form

av sivil utbildning som praktik hos arbets-
givare med rekryteringsbehov har under
dret gett goda resultat, bade f6r féretag och
for arbetssdkande. Ett fortsatt arbete med
att utveckla lokala Jobbspar bedéms viktigt
for kompertensforsorjningen framgent.

For att Hirnésands kommun ska kunna
fortsitta att mota framtida kompetens-
behov, bade i den kommunala organis-
nationen och i kommunen som helhet, ir
det betydelsefullt att fortsitta att utveckla
olika arbetsformer sdsom samverkan och
processorienterade arbetssitt.

FOLKHALSA

Hilsa handlar om minniskors vilbe-
finnande fysiskt, psykiskt och socialt. Folk-
hilsa kan beskrivas som den samlade hilsan
for en storre grupp minniskor, till exempel
i en kommun eller i Sverige. Man kan
mita folkhdlsa genom att exempelvis titta
pa medellivslingd, sjilvupplevd hilsa,
livskvalitet, upplevelse av trygghet och
forekomst av sjukdom. Insatserna for en
bittre folkhilsa b6r inga som en viktig del
i arbetet f6r héllbar tillvixt, god vilfird
och ekologisk hallbarhet.

Sverige

Folkhilsan i Sverige dr god i ett internatio-
nellt perspektiv och utvecklas positivt for
de allra flesta. Forindringar i folkhélsan

ir en lingsam process och férindringen

pa kommunal niva f6ljer utvecklingen i
riket generellt. Men f6r vissa grupper har
utvecklingen gitt lingsammare eller stétt
stilla.

Ojimlikheten i hilsa i Sverige visar sig
bland annat i medellivslingd, dir skillna-
derna i dterstiende medellivslingd vid 30
ars dlder dr drygt sex dr mellan personer
med férgymnasial respektive eftergym-
nasial utbildning. Skillnaderna mellan
utbildningsgrupperna har 6kat de senaste

tio dren. Personer med kortare utbildning
har dven i hogre utstrickning 6vervikt och
fetma vilket ocksd dr vanligare bland min
an kvinnor. Samma monster syns for stilla-
sittande fritid. Det dr ocksi en storre andel
som uppger att de roker dagligen bland
personer med férgymnasial och gymnasial
utbildning, jimfért med personer med
eftergymnasial utbildning. Den psykiska
ohilsan ir fortsatt ett stort folkhilso-
problem, framfér allt kvinnor uppger ett
nedsatt psykiskt vilbefinnande.

Den ¢kande andelen i befolkningen med
overvikt eller fetma dr bekymmersam,

och Visternorrlands lin var for perioden
2013-2016 det lin i Sverige med hogst andel
personer med fetma (18%).

Social hallbarhet

T arbetet med ett socialt hallbart samhille
dir Hirnésand ér en plats som bjuder pa
glidje, trygghet och respekt har det under
2018 skett satsningar pd att synliggora allt
arbete som gors for att forebygga trakas-
serier och krinkande behandling. Arbetet
samlades under namnet #WeDo.

Vad har skett sa hir langt? Bland annat har
1 500 elever pa hogstadiet och gymnasiet
fatt en foreldsning om sexuella trakasse-
rier, hur sidana kan se ut och var de kan

fa hjilp. Krogigare och festivalarrangorer
har utbildats om sexuella trakasserier i
offentlig milj6 och krogmiljé och hur de
kan arbeta férebyggande. Kommunen och
Hirnésands Stadsfest har samverkat med
polis, riddningstjinst och andra aktorer for
att skapa en rolig, trygg och siker Stadsfest
2018. Arrangorer, vakter och volontirer har
utbildats, en bemannad trygghetszon pa
festivalomridet skapades och dialog med
unga festivalbesokare frin tidigare 4r har
genomforts for att finga idéer om vad som
kan goras for att skapa en rolig och trygg
festival. Under Stadsfesten deltog dven
extra minga resurser frin Vuxna pd stan.
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Befolkning

BEFOLKNING

Vid utgingen av 2018 uppgick Sveriges
folkmingd till 10 230 185 personer, en fol-
kokning med 109 943 personer férdelat pé 5o
167 kvinnor och 59 776 min, en minskning
med 12,1 procent eller 15 146 personer jim-
fort med folkokningen dret innan.

Befolkningen i Sverige 6kade av tva anled-
ningar. Dels féddes fler personer dn det
dog (22% av 6kningen) och dels invandrade
fler personer dn det utvandrade (78% av

okningen). I 19 av 21 lin och 213 av 290

kommuner ékade befolkningen under 2018
jimfort med foregiende ér.

1 Visternorrlands lin minskade befolkningen
totalt med -515 personer. Forklaringen bestir
i ett negativt fodelsedverskott (-251) samt
ett negativt flyttningsnetto (-282). En
justeringspost motsvarande 18 personer
forklarar resterande skillnad i linets
befolkning mellan aren 2017 och 2018.

I Hirnosand uppgick invanarantalet vid
arsskiftet till 25 120 vilket dr en minskning

med 70 personer. Det forklaras genom ett
negativt fodelseoverskott (-27), ett negativt
flyttningsnetto (-44) samt en justeringspost
for 2017.

Hirnosands befolkningssammansittning
ir en utmaning for framtiden. Liksom
manga andra kommuner har Hirnésand
en hog andel dldre (26%). Det kommer att
innebdra pafrestningar pa ekonomi och
arbetskraftsforsorjning.
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Befolkning fakta

Harnésands kommun,

Vasternorrlands lan,

Befolkning antal antal
2018 25120 245 453
2017 25190 245 968
2016 25269 245 572
2015 25066 243 897
2014 24755 243 061
In- och utflyttning Inflyttning Utflyttning
Annan kommun i Vasternorrland 392 324
Annan kommun i riket 553 974
Utlandet 372 63
TOTAL 1317 1361
Forandring under 2017: 000 invénare
Aldersgrupper Harnésand % Antal Riket % Antal
0-19 22% 5576 23% 2379 242
20-24 5% 1235 6% 597 593
25-34 12% 3005 14% 1431463
35-49 16% 4138 19% 1934 294
50-64 19% 4678 18% 1851882
65+ 26% 6488 20% 203571
TOTALT 100% 25120 100% 10 230 185
30

225
15
7'5 '

0 -
0-19 20-24 ‘ 25-34 50-64 65+
% . Harnésands kommun . Riket
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Kommunens

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pi att kommunerna
ska ha god ekonomisk hushillning. Det innebir
att den kommunala servicen ska vara anpassad
efter invinarnas behov och forvintningar utifran
en given budget. Det innebir ocksa att arbetet
ska vara effektivt med ett positivt resultat Gver
en lingre period. For det krivs ett lingsiktigt
och strategiskt arbete mot uppsatta mal och en
kontinuerlig uppf6ljning av resultaten.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullmiktiges frimsta uppgifter ar
att sitta mal och riktlinjer for verksamheterna,
samt att f6lja de 6vriga foreskrifter som giller
f6r dem. Lingsiktiga mél utgér sjilva ramen for
styrningen. De spinner over alla grundliggande
omriden och stakar ut den gemensamma fird-
riktningen. For att veta i vilken min kommunen
lyckas med sina ambitioner krivs fokus pd upp-
foljning och resultat. Dirf6r har kommunfull-
miktige utverkat kortsiktiga, avgransade och
konkreta resultatuppdrag med tillhérande styrtal
som anger vad nimnder och bolagsstyrelser ska
prioritera under dret och vad uppféljningen ska
fokusera pd. Nimnderna kan utéver det formulera
egna mil for sitt arbete, med utgingspunkt frin
kommunens vision och évergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt
over hela kommunens samlade verksamheter,
savil nimnder som kommunala bolag. For att
uppfoljningen ska kunna ske pa ett konsekvent
och likvirdigt sitt foljer kommunstyrelsen upp
alla mil genom delarsrapporter och drsredovisning.
Nimndernas och styrelsernas maluppfyllelse sam-
manstills till ett kommungemensamt resultat.

Malprogram och vision

Hirnésands méilprogram giller for perioden
2016-2019. Programmet innehiller en vision och
itta vergripande mal fordelade pa tvé perspektiv.
Hirnésandsperspektivet speglar den 6nskvirda
utvecklingen i Harnosand generellt. Hir betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av
att kommunorganisationen bidrar till detta.
Organisationsperspektivet innehaller mil for den
verksamhet kommunen sjilv bedriver, de tjanster
som levereras samt personal och ekonomi.

Vision 2019:

Harnésand - bygger en hallbar framtid
Hirnésand dr en levande métesplats dir min-
niskor forverkligar sina drdémmar. En kommun

i positiv utveckling som tar ledarskap for fram-
tiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnésand erbjuder hog livskvalitet
for alla invinare och gister. Vart gemensamma
mil dr ett solidariskt samhille med ekologisk
omstillning som grund. Hir bygger vi en hallbar
framtid!

Mal och méluppfyllelse

Miluppfyllelsen redovisas med hjilp av firgerna
gront, gult och rétt. Bedémningen av mélupp-
fyllelsen ska ses i relation till kommunens ambi-
tionsnivd inom respektive verksamhetsomrade.
En r6d eller gul markering ér inte dr lika med
dalig kvalitet, utan betyder att kvaliteten inte nar
upp till kommunens ambitionsnivi. Tabellerna i
det kommande avsnittet visar kommunens mal-
uppfyllelse i samlad form. Nimndernas redovis-
ning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedomningen.
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FARGKODSFORKLARING
Harnésandsperspektivet Detta perspektiv fokuserar pa 6nskvard utveckling i Harndsands kommun. For att
uppfylla dessa mal kravs att ménga olika aktérer samverkar och att kommunorganisationen bidrar till detta.

@ Natt malet Battre an baslinjen W S&mre an baslinjen

Kommunévergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo

Mal 2 - Vaxande naringsliv med méngsidig arbetsmarknad |

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan vaxa

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo
Beskrivning: Harndsand &r en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya méanniskor och
nya initiativ. En plats dar man latt kan méta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harnésand ar
kant for sina attraktiva boendemiljder, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invénarna har
god halsa och kénner sig trygga. Ett pulserande kulturliv och méngfald av fritidsaktiviteter skapar méten
over granser.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2018 2018 2017 2016

Medborgarnas beddémning av kommunen som en plats att bo och leva 90,0% 82,0% 84,0% 88,0%

pé ska oka

Medborgarnas nojdhet nar det géller trygghet ska dka Index 57 Index 53 Index 45 Index 50

Malet bedéms delvis uppfyllt. | arets medborgarundersokning uppger 82% av de totalt 1200 tillfrédgade
Harndsandsborna att kommunen ar en bra plats att leva och bo pa. Det betyder att betyget har minskat
for andra aret i rad. Ett avde frdgeomrédden som drar ned helhetsbetyget rér gator och vagar. Detta kan
antas hanga samman med att snéréjningen inte fungerade tillfredsstéllande under fjolérets tunga vinter.

Centrumutvecklingen har starkts, liksom méjligheterna till boende och féretagande pé landsbygden. Bo-
stadsbyggandet fortsatter, detta géller framforallt nybyggnation av lagenheter i flerbostadshus. Under
&ret har kvarteret Seminariet foérvarvats av kommunen, en central mark som har goda utvecklingsmaéjlig-
heter. Aven tomter for villor p& Lévudden ar fardigstallda. Tomterna ligger i ett fint naturomrade som ger
stora méjligheter till friluftsliv.

| och med att fler arbeten blir mer kunskapsorienterade och mindre platsbundna &kar grundférutsatt-
ningarna for att bo pé ett stélle och arbeta pa ett annat. Den tekniska utvecklingen som goér man kan
koppla upp sig mot var man &n befinner sig gér det dnnu enklare att arbeta utanfér den traditionella
arbetsplatsen. Mobiliteten ar dock starkt knuten till den ekonomiska utvecklingen och faktiska férutsatt-
ningar géllande infrastruktur.

Under éret har ett avtal arbetats fram mellan Harnésands kommun, handlare och fastighetsagare i cen-
trum. HAR féretagarforenings méal ar att utveckla Harndsands centrum fér en starkt och ékad handel, en
utvecklad kvallsekonomi och att Harnésands centrum ska bli en métesplats och en moderns handels-

82%

RESULTAT 2018

Medborgarnas bedémning av

kommunen som en plats att bo

och leva pé& ska 6ka.
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41%

RESULTAT 2018

Andelen deltagare som efter tolv
ménaders arbetsférberedande
insatser upplever en forbattrad
anstéliningsbarhet ska oka.

plats. HAR ska i samarbete med kommunen vara agare, arrangér och utférare till aktiviteter som starker
utvecklingen av stadskarnan samt vara initiativtagare till insatser som stérker évriga intentionerna i detta
samverkansavtal. Ett nytt &gande av fastigheter i centrala Harnésand med lokala fastighetsagare mot
tidigare en splittrad bild av utlandska dgare, kommer att betyda mycket for utvecklingen framat, och ger
ett stérre annat engagemang. Gratis Wifi finns ocksa etablerat i stadsk&rnan och gésthamnarna.
Harnésandsbornas upplevelse av trygghet har 6kat markant jamfort med fjolarets resultat. De insatser
som genomfoérs i samarbete med féretag och féreningsliv for att skapa en mer levande och tryggare stad
kan antas ha resultatet positivt. Det arbete som bedrivs ggenom #WeDo ar dven det viktigt for att skapa
en kommun dar alla kan kénna sig trygga och respekterade.

SCB bedémer att kommunen bor fokusera pa bostads- och trygghetsfragor samt fritidsmojligheter for
att hoja helhetsbetyget.

B Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Beskrivning: Harnésand har ett néaringsliv som vaxer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap och innovation ar gott. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar bred och
inkluderande med ansvarstagande for miljé och goda arbetsvillkor. Utveckling av kommunikationer och
infrastruktur ger stéarkta forutsattningar pa en regional och global arena.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje

2018 2018 2017 2016
Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet ska oka 3,55 3,00 3,01 3,12
Andelen deltagare som efter tolv mé&naders arbetsférberedande insatser 75,0% 41,0% 50,0% -
upplever en férbattrad anstallningsbarhet ska 6ka

FORVALTNINGSBERATTELSE

Harnosand star infor flera mojligheter och utmaningar vad géller néringslivets och arbetsmarknadens
utveckling. Bland annat har arbetet med att framhalla den kompetens/kunskap som finns inom myndig-
heternaiHarnosand och regionen fatt positiv respons pé regeringsniva. Omkring 50 statliga arbetstillfal-
len kommer att tillskapas. Regeringen har tillsatt en utredare med uppdrag att senast den 30 april 2019
presentera vilka myndigheter som blir aktuella och hur lokaliseringen ska se ut.

Kommunen har deltagit i “Stora jobbstudien” genom Kairos Future. Resultatet av studien presenterades
i maj och visade att Harnésand och Sundsvall méste jobba tillsammans for att regionen ska véxa i fram-
tiden. Pa listan 6ver kompetenser som behdvs i framtidens Harnésand finns bland annat avancerade
tekniker, upplevelsemakare och omsorgspersonal.

Harnosand har erhallit projektmedel fran Region Vasternorrland for att titta narmare p& mojligheten att
utveckla ett centrum for framtidens livsmedelsindustri. Forstudien ska fokusera pé strategisk utveckling,
identifiera intressenter, férbereda en regional handlingsplan for omradet Framtidens livsmedelsindustri
och utreda férutséattningar och etableringsaspekter.

Harndsand intar numera plats 245 pa Svenskt Naringslivs rankinglista 6ver foretagsklimat i Sveriges kom-
muner. Kommunen har ddrmed 6kat 9 placeringar sedan 2017.

Trots framgéngar och positiv utvecklinginom mélomrédet &r arbetslésheten i Harnésand fortsatt hog. En
av utmaningarna bestar i att tillvarata den kraft och kompetens som finns bland nyanlédnda, liksom i att
starka stallningen hos ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden (samverkan med Arbetsférmed-
lingen pagar kring dessa fragor). Av de personer som omfattas av arbetsférberedande insatser upplever
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ca 41% att den egna anstélliningsbarheten har o6kat till féljd av insatserna. Resultatet framkommer av
sjalvskattningar som gors vid fler an ett tillfalle under aret med nédgra manaders mellanrum.

| de program och insatser kommunen har fér personer som star utanfér arbetsmarknaden far deltagar-
na skatt sin upplevelse av den egna anstéliningsbarheten. Det finns ett samband mellan att deltagarna
skattar den upplevda anstéllningsbarheten hogre néar delmal i de individuella handlingsplanerna uppnas.
Det kan exempelvis handla om att lyckas med koérkortet, att de kommit ut pa en fungerande praktik eller
fatt en subventionerad anstéllning. Det kan ocksé handla om uppné&dda delmal for en fungerande vardag,
sdsom béattre sémn, rutiner kring mat och motion eller ekonomi.

Nagra av de insatser som visat sig framgéngsrika for att 6ka upplevelsen av anstéllningsbarhet ar Sup-
ported Employment inom arbetslivsinriktad rehabilitering, projektet Nyanldnda kvinnor till arbete, att
undervisning bedrivs pd arbetsmarknadsarenor, samordning av arbets- och utbildningsinsatser och for-
starkt studie- och yrkesvéagledning genom uppsdkande verksamhet.

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete
Beskrivning: All utveckling i Harnésand praglas av hallbarhet och gemensamt engagemang for minskad
miljdpéaverkan. Har utvecklas kunskapen som behdvs for att skapa ett hallbart samhélle. med férnybar
energi, klimatsmarta |6sningar, dkad sjélvforsorjning och hushéllning av naturresurser &r Harnésand en
féregéngare i omstaliningen till en fossilfri ekonomi.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2018 2018 2017 2016

Andelen invanare som ar ndjda med kommunens gang- och cykelvagar Index 563 Index 48 Index 51 Index 50

ska 6ka

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 500 000 722 086 603 063 469 500

Andelen miljobilar i organisationen ska tka 80,0% 70,0% 64,0% 60,0%

Harndsands kommuns insatser pad miljdomradet &r manga och framgangsrika, och en plan for fortsatt
klimatanpassning tas fram inom ramen fér EU-projektet Climate.. Kommunen har omdiplomerats som
Fairtrade City och fortsatter genom det att skapa majligheter till hallbar utveckling fér méanniskor i lander
med utbredd fattigdom. Harnésand blev ocksa forst ut i Sverige som licenserad Plogga-ambassador
(plocka skrép och jogga).

Projektet att uppfora 60 nya platser for laddbara bilar i Harnésand fortsatter, 14 platser aterstar och
kommer att 6ka under hésten 2018. Omstallningen till en fossilfri fordonsflotta fortsatter. Alla inkdp av
bilar under aret har varit uteslutande gasbilar. Malnivan fér andelen miljébilar kommer att uppnas under
2019.

Nya avgifter har inforts i den redan fossilfria bussflottan. Den subventionerade kollektivtrafiken har med-
fort att resandet 6kat, framforallt inom tatorten. Centrumlinjen har dock tappat manga resande till for-
man for 6vriga linjer inom tatorten. En linjenétsanalys kommer att ligga till grund for framtida férandringar
av bl.a. linjestréckningar.

Invanarnas betyg at gang- och cykelvagarna har forsédmrats vilket antas bero pa den snérika vinter som
inverkade pé framkomligheten.

70%

RESULTAT 2018
Andelen miljobilar i
organisationen ska 6ka
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82%

RESULTAT 2018
Andelen kursdeltagare som
slutfért en kurs pa Komvux
med godkant betyg ska 6ka.

Hallbarhetspriset har delats ut for andra aret i rad. Arets vinnare blev Peckas Naturodlingar for att ha
tagit fiskodlaren Pecka Nygérds kunskaper vidare och byggt Europas storsta anlaggning for kretsloppso-
dling for fisk och tomater.

Harndsands &r en av de ledande miljdkommun i Sverige. Placeringen som lanets basta miljdékommun
bibehalls och kommunen ligger pa 30:e plats nationellt.

Harndsand ar en av tre ekokommuner med hogst andel (72 %) diplomerade verksamheter. Mélet &r att
alla barn och elever i Harnésand ska ga i en forskola, skola eller fritidshem som har en miljocertifiering.

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan véxa
Beskrivning: Harndsand &r en modern kunskapsstad med kreativa miljder for utbildning och larande.
Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte
och nérhet till hdgre utbildning lagger en grund fér dagens och morgondagens jobb och naringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytdnkande.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje

2018 2018 2017 2016
Andelen elever i 8k 9 som &r behdriga till ett gymnasieprogram ska ¢ka 86,0% 83,6% 77.3% 84,5%
Andelen gymnasieelever som fullféljer utbildning inom fyra &r i 76,0% 82,4% 77.4% 69,0%

kommunen ska 6ka

Andelen elever i 8k 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér amnes- 76,0% 67,0% 76,0% 75,0%
provet i svenska och svenska som andrasprak ska 6ka

Andelen deltagare som saknar grundskole- eller gymnasiebetyg och &r 40,0% 42,0% 60,0% 40,0%
inskrivna i arbetsmarknadsatgard som borjar studera for att komplettera
betygen ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs p& Komvux med godkant 80,0% 82,0% 77,0% 85,0%
betyg ska 6ka

Tre av fem styrtal dverstiger ambitionsnivan for aret och ett gediget arbete bedrivs for att Harndsand ska
vara kunskapsstaden dar alla kan véxa.

Omorganisationen inom skolan har lett till ett samlat gymnasium och att och fyra 7-9 enheter har blivit
tva. Det som aterstar ar en ny organisation av férskolorna. En sammanhallen organisation ger positiva
effekter p& méluppfyllelsen generellt, bland annat genom béttre larmiljéer och effektivare lokal- och
resursnyttjande.

| syfte att forbattra trygghet och pedagogik for barn i forskolan arbetar kommunen for att astadkomma
mindre barngrupper. Forskolan har beviljats statliga medel for Laslyftet. Arbetet kommer att ske genom
kollegialt larande med syfte att forbattra resultatet for barnens spréak, l1as och skrivforméaga.

Statsbidragsfinansierat arbete for 6kad jamlikhet inom grundskolan ska pé sikt 6ka andelen elever som
blir behoriga till gymnasieskolans nationella program. Bidraget anvénds till projektledning fér utveckling
av undervisningen genom anpassning och utveckling av stimulerande och inkluderande larmiljder.

Den digitala kompetensen och tillgdngen till digitala verktyg inom skolan ska vidareutvecklas och vara
likvéardig. Det ska bidra till forbattrade resultat och effektivare verksamhet. Digitalisering stéller bade krav
pé och ger forutsattningar for att utveckla och variera skolans undervisningsmetoder.
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Andelen kursdeltagare som har slutfért en kurs pa Komvux med godként betyg 6kar. Nagra av forklaring-
arna aterfinns i validering av deltagares yrkeskompetens mot gymnasiebetyg, jobbspar fér omvardnads-
personal och vidareutvecklat stod for elever som riskerar att inte n& malen.

Allt fler sdker sig till studier for att komplettera sina betyg. Méjlighet till samlésning mellan vuxenutbild-
ningen och gymnasiets introduktionsprogram, motivationsinsatser for studier med utbildningskontrakt
samt studiestarts stod &r nagra av anledningarna till detta. Ett Campus Harnésand kommer att bli en del
avkommunens verksamhet. Idén om ett campus utgar frén att interna och externa samverkansprocesser
ska mojliggora efterfragade och strategiska utbildningar. Syftet &r att stérka naringslivets kompetens-
forsorjning i Harnésand och regionen. Campus ska vara utatriktat med hog kvalitet pa verksamhet och
efterfragestyrd utbildning.

Kultur &r en viktig kunskapsspridare/-motor. Kulturenheten har tillsammans med skolférvaltningen enats
om ett nytt satt att arbeta for att hoja kvaliteten och tillgdngen till kultur inom grundskolan.

Organisationsperspektivet
Detta perspektivinnehaller malfor den verksamhet som kommunorganisationen sjéalv bedriver, de tjanster
som levereras samt personal och ekonomi.

Kommunévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk vélfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemétande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi |

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hég kvalitet
Beskrivning: Harnésands kommun erbjuder vélfardstjanster avhogkvalitet dar behoven styr ochinsatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras s& att allas ratt till
utveckling och ett vérdigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lynérdhet och respekt for den
enskilde. Barnens béasta ar i centrum for alla beslut.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje

2018 2018 2017 2016
Andelen brukare som ar ndjda med sin hemtjanst ska 6ka 91,0% 90,0% 90,0% 91,0%
Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda boende ska ¢ka 84,0% 88,0% 89,0% 82,0%

Brukarna ar generellt néjda med dldreomsorgen i Harnésand. Delaktighet vid utformning av genomfor-
andeplaner beddms bidra till goda resultat. Kommunens vardegrundsarbete &r en av anledningarna till
att brukarna upplever ett gott bemd&tande och kanner sig trygga.

Kommunen verkar for jamstéalldhet och solidaritet inom flera omraden. Ett viktigt steg framat har tagits
i arbetet mot trakasserier och krankande behandling genom projektet #WeDo. Trygghetsskapande och
férebyggande arbete mot sexuella trakasserier har genomforts, liksom férelasningar och informations-
distribution till samtliga skolelever fran arskurs 7 till gymnasiet.

90%

RESULTAT 2018
Andelen brukare som &r néjda
med sin hemtjénst ska oka.
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53%

RESULTAT 2018

Andelen medborgare som tar
kontakt med kommunen via
telefon och som far ett direkt
svar pa en enkel fraga ska 6ka.

Tillgénglighetsarbetet har en central betydelse for att varna jamstéalldhet och solidaritet. Tillgangligheten
utvecklas successivt med fokus pa rent fysisk tillgdnglighet, men ocksé p& bemétande och kommunika-
tion. En inventering av tillgdngligheten pé skolor, bibliotek och sportanlaggningar har genomférts och
utmynnat i en guide som uppdateras kontinuerligt. Kommunen har &ven instiftat och delat ut tillganglig-
hetspris.

Allt fler invanare kommer fran andralander. Genom biblioteket erbjuder kommunen program om aktuella
samhallsfragor. Programmen har tolkats till ett eller flera sprak: arabiska, tigrinja, och dari med inhyrda
kommuntolkar.

Mal 6 - God service med gott bemétande
Beskrivning: Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet &r varden som genomsyrar Harnésands
kommun. Kommunens medarbetare och politiker bemdter alltid manniskor med vénlighet, tydlighet och
effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyssnande byggs det goda samhallet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2018 2018 2017 2016
Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon och 50,0% 53,0% 50,0% -

som far ett direkt svar pé en enkel fraga ska 6ka

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att f& ekonomiskt bistand 19 dgr 30 dgr 39 dgr 41 dgr
ska minska

Utbildningen “Férenkla helt enkelt” har genomférts och avslutats under 2018. God service med gott
bemotande och gott vardskap med hog tillgédnglighet och professionalitet &r varden som ska genomsyra
Harnésands kommun. Malet med utbildningen var att kommunens medarbetare ska bemd&ta manniskor
med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Nya servicegarantier och digitala verktyg for att géra det enk-
lare for féretag och medborgare har tillkommit. En handlingsplan ar under fardigstéllande. Arbetet med
servicegarantier har fortskridit.

Kommunens servicecenter har flyttat till Sambiblioteket. Hos servicecentret lotsas medborgare och be-
sOkare réatt, far svar pa fragor som rér kommunens verksamhet och erbjuds hjélp med e-tjanster.

Handlaggningstiden for att fa ekonomiskt bistdnd har minskat vilket delvis beror pé att fler handlaggare
an tidigare har till uppgift att ta emot nybesok.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
Beskrivning: Harnésands kommun &r en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbets-
plats dit manniskor séker sig. Organisationen préglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar.
Medarbetare ges ett god ledarskap, méjlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplants med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.
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Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje

2018 2018 2017 2016
N6jd medarbetarindex ska 6ka Index 83 Index 79 Index 78 Index 79
Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstéllning ska tka 90,0% 81,0% 80,0% 79.2%
Sjukfrénvaron ska minska 7,0% 6,9% 6,9% 7.8%
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Ledarskapet stérks i Harn6sands kommun. Chefsdagar och utbildningar kring arbetsréatt, arbetsmiljo,
mangfald, diskriminering och rehabilitering ar ndgra exempel. Atgérder kommer att utvecklas, genomféras
for att sakerstélla ett férebyggande arbetsmiljdarbete. Bland annat har ett avvikelsesystem for arbets-
miljoarbetet inforts. Sammantaget forvantas maluppfyllelsen paverkas positivt under kommande ar.

Ett omfattande och l&ngvarigt arbete har bedrivits i syfte att skapa en modell for att &stadkomma fler
heltidsanstallningar. N6dvandiga politiska beslut har tagits och processen pagér med att ge forutsatt-
ningar till heltidsanstallningar for alla i organisationen.

Inom socialférvaltningen finns de flesta deltidstjdnsterna idag, och beslutet kommer péverka méalupp-
fyllelsen i positiv riktning dé majoriteten av medarbetarna dér ar kvinnor. Andelen tillsvidareanstallda
kvinnor med heltidsanstéllning uppgar nu till 81 %. Férberedelser har pabdrijats for att hdsten 2020 kunna
erbjuda medarbetare heltidsanstalining med majlighet att valja deltid.

Det arbete som syftar till att sénka sjuktalen och som pégatt inom socialférvaltningen sedan ett par ar
tillbaka har gett en god effekt.

Sjukfranvaron uppgar till samma niva vid arsbokslut 2018 som 2017. Inom S&bo och hemtjansten ar sjuk-
talen fortfarande hoga. Darfor ar det viktigt att den fortsatta uppféljningen av rehabiliteringsprocessen
sakerstalls. Tidig kontakt med arbetstagaren vid sjukdom, &tgérder i arbetsmiljén och arbetstagarens
mojligheter att paverka ar exempel pa faktorer som bidragit till att sénka sjuktalen.

B Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Beskrivning: | Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet.
Uppsatta budgetmél uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Langsiktiga och ratt genom-
forda investeringar och upphandlingar ger utveckling pé kort och lang sikt. God analys och uppféljning
samt respekt for miljoméassig och social hallbarhet &r en sjélvklarhet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje

2018 2018 2017 2016
Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning 1,0% 2,9% 1,4% 1,0%
Samtliga nd&mnder och styrelser ska félja budget 5avb 3avh 3avh 4avb

| resultatdverskottet om 2,9% (47 mnkr) ingdr jamférelsestérande intdkt motsvarande 28 mnkr som
avser Adelreglering gentemot Landstinget. Resultatéverskottet exklusive den jamférelsestérande intakten
uppgar till 1,5 procent. Resultatet har dven paverkats positivt med 24 mnkr pa grund av pensionsredovis-
ning enligt fullfonderingsmodellen.

Tre avfem ndmnder har ett positivt utfall gentemot budget. De ndmnder som har negativt utfall &r social-
namnden som avviker 40,3 mnkr fran tilldelad budget och skolnamnden som avviker 0,5 mnkr.

De ekonomiska férutsattningarna ska forbéattras i framtiden. Bland annat bedrivs projektet om effektiva
inkdp som forvéntas ge ekonomiska fordelar i framtiden. Det syftar till 6kad avtalstrohet och ny inkdps-
organisation med tonvikt pé elektronisk handel, varigenom verksamheterna kan spara tid och pengar.
Ett annat utvecklingsarbete péagar inom lokalférsorjning, dar en forbattrad lokalsamordning ska gora
lokalutnyttjandet mer kostnadseffektivt. Beslut har ocksa tagits om att se ver budget- och uppfdljnings-
processen, ett projekt som beraknas ta minst 1,5 ar att genomféra.

2,9%

RESULTAT 2018
Resultatoverskott i procent av
skatter, statsbidrag och utjamning
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Finansiell analys

Harnésands Kommun redovisar ett resultat enligt
nedan som &verstiger forra aret med hela 24 mnkr och
27 mnkr mot budget. Om hansyn tas till jamforelsesto-
rande poster ar arets resultat daremot -7 mnkr jamfért
med foregaende ar samt -4 mnkr jamfért med budget.
En starkt bidragande orsak till det forsamrade drifts-
resultatet under aret &r att socialnamnden redovisar
-40 mnkr jamfért med budget. | 6vrigt féljer namnder
och kommunstyrelsen budgeten val eller redovisar ett

battre resultat jamfért med budget.

Det ekonomiska resultatet i kommunen under aret

har paverkats positivt av pensionsskuldens férandring.
Den del av skulden som avser avsattningar av pensioner
tom 1998, dvs som enligt foreskrifter skall redovisas
som ansvarsférbindelse har paverkat arsresultatet +52
mnkr. | balankravsutredningen, se tabell 2, har denna
post aterlagts vilket medfor att underskott uppkommer.
Kommunen uppnar darfor inte resultatmalet fér god
ekonomisk hushallning.

Det historiskt starka redovisade resultatet har minskat
underskottet i eget kapital fran -164 mnkr till -108 mnkr
samt soliditeten fran -18% till -11%.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat @ Tabell 1

RESULTAT 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 469 | 229 | 146
Procent av skatteintakter och statsbidrag, % 2,9 14 1,0
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster, mnkr 16,4 32,4 24,2
Procent av skatteintakter och statsbidrag, % 1,0 2,0 16

Ett av kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning
dr att resultatet ska uppga till 1-2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Kommunen har ett gott resultat i &r och uppnar malet
for god ekonomisk hushillning.

Exkluderas diremot jimforelsestérande poster i berdkningen uppnis
minimiméls-nivin med minsta méjliga marginal.

Arets resultat @ Tabell 2

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR) 2018
Arets resultat 46,9
samtliga realisationsvinster -0.4
vissa reavinster enl undantagsmojligheter 0
vissa reaforluster enl undantagsmojligheter 0
orealiserade forluster i vardepapper 0
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,5
medel till resultatutjamningsreserv 0
medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Ansvarsforbindelse pensioner (synnerliga skal) -51,9
Arets balanskravsresultat -5,4

Kommunallagen anger att intidkterna minst ska 6verstiga kostnaderna
i bade budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot balanskravet
ska aterstillas inom de kommande tre budgetaren. Arets balans-
kravsresultat uppgick till -5,4 mnkr f6r kommunen. Ett negativt
resultat saledes som foranleder att en plan for dterstillande skall tas
fram. Anledning till att ett negativt balankravsresultat uppkommer
forklaras av att all resultatpaverkan som pensionsskulden enligt
fullfonderingsmodellen paverkat har dterlagts sa att resultatet av
pensioner speglar den sé kallade blandmodellen. Se vidare avsnitt
om "Pensionsitagande”.

Intakts- och kostnadsutveckling @ Tabell 3

IN]’AISTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2018 2017 2016
(FORANDRING | %)

Verksamhetens intakter -6,5 -01 v
Verksamhetens kostnader 21 4,7 87
Skatteintékter och generella statsbidrag 28 7,6 51

Verksamhetens nettokostnad, exkl. jgmférelse-

storande poster 4,3 6,3 2.4

For att leva upp till god ekonomisk hushallning skall nettokostna-
derna inte 6ka i snabbare takt dn skatteintikterna och statsbidrag.
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Férindringen i mnkr mellan 2018 och féregdende ar framgér nedan
(+forbittring -férsimring):

*  Verksamhetens intikter - 26

* Verksamhetens kostnader -40

*  Avskrivningar -1

+ Skatteintikter och generella statsbidrag +45

* Verksamhetens resultat, exkl. jimférelse-
storande poster -22

Nettokostnadsutvecklingen, justerad for jamforelsestorande poster,
har stegvis 6kat och nadde toppar under dren 2014 och 2017. Under
2018 har nettokostnadsokningen sjunkit jaimfért med féregiende ar
men ligger fortsatt pd hog niva vid jimforelse mot att Inflationen
under 2018 uppgick till 2,0%.

Nettokostnadsandel (%) av skatteintakter och statsbidrag
@ Tabell 4

NETTOKOSTNADSANDEL (%) AV SKATTEINTAKTER 2018 2017 | 2016
OCH BIDRAG

Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 95,4 94,0 95.4
Avskrivningar 29 2,9 2.7
Nettokostnadsandel fore finansnetto 98,3 96,9 98,1
Finansnetto 0.7 11 03

Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestorande poster| 99,0 98,0 98,4

Jamforelsestorande engangsposter (netto) -19 03 0,6

Nettokostnadsandel 971 98,3 99.0

I syfte att uppna och vidmakthilla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga
I6pande kostnader, sivil exklusive samt inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
En nettokostnadsandel pd hogst 97-98 % ses som god ekonomisk
hushallning, eftersom de flesta kommuner di klarar av 6ver en
lingre tidsperiod att finansiera sina reinvesteringar och nédvin-
diga nyinvesteringar. Malet klaras under 2018 endast om jimférel-
sestorande posten inriknas.

Investeringar @ Tabell 5

INVESTERINGAR 2018 2017 2016

Investeringsvolym, mnkr 72,4 66,4 64,6

Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkom-

70,9 64,6 63,0
ster, mnkr

Investeringsvolym / skatteintékter och generella

statsbidrag, % 4,4 4,2 4,4

Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 90,0 106,8 86,0

Arets bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar Gver-
stiger foregiende ar med 6,0 mnkr. Arets upplosning av erhillna
investeringsbidrag uppgar till 1,5 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras av arets resultat med tilligg
for drets avskrivningar samt andra ej likviditetspdverkande poster.
100 procent och mer innebir att kommunen sjilva kan finansiera
samtliga investeringar. Det innebir i sidana fall att kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Sjilvfinansieringsgraden efter avdrag av investeringsinkomster for
dret understiger 100%. Det innebir att investeringarna inte har
varit méjlig att finansieras med egna medel och att den finansiella
handlingsberedskapen infér framtiden ddrmed har férsimrats.

Investeringstakten har under den senaste tredrsperioden overstigit
avskrivnings-kostnaden med mellan 18-24 mnkr per ir. For att i
framtiden klara denna "differens” sjilva med egna medel krivs att
de drliga rorelseresultaten genererar minst ett motsvarande 6ver-
skott. Ett 6verskott vilken dven skall vara likviditetsforstirkande.

Under avsnittet ”Drift och investeringsredovisning” framgar
fordelningen av drets nyinvesteringar mellan nimnder samt
specifikation av de storsta investeringsobjekten.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet 9 Tabell 6

LIKVIDITET 2018 2017 2016
Kassalikviditet, % 36 28 37
Rérelsekapital, mnkr -237 -330 -307
varav semesterléneskuld 68 65 64
Anlaggningskapital, mnkr 120 166 120

Kassalikviditet dr ett matt som beskriver den kortsiktiga betal-
ningsférmégan. Den kan definieras pa olika sitt. Ett sitt dr som
kommunen tillimpar att stdlla omsittningstillgangarna med
avdrag for Forrdid mm (varulager) i relation till kortfristiga skulder.
For att kunna klara att betala alla kortfristiga skulder omedelbart
skall mattet vara 100% eller hogre. Utfallet 2018 understiger betydligt
riktvirdet men har férbéttrats jamfort med forra aret.

For att uppni en kassalikviditet pd 100% saknas 248 mnkr i rorelse-
kapital. Anliggningskapital beskriver skillnaden mellan anligg-
ningstillgingar minus lingfristiga skulder inklusive avsittningar.
Den sista december 2018 uppgick saldot pa koncernkontot till -o,2
mnkr vilket innebir att outnyttjad del av krediten uppgar till 9o,2 mnkr.

Soliditet @ Tabell 7

SOLIDITET 2018 2017 2016

Soliditet, % -12 -17.9 -19.7

Eget kapital, mnkr -108,1 | -164,4 | -187.3

Soliditet ar ett matt som beskriver den lingsiktiga betalnings-
formagan. Talet anger vilken grad tillgingarna har finansierats
med egna medel.
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I Hirnosands kommuns soliditetsméitt inkluderas kommunens
hela pensionsforpliktelse (fullfunderingsmodellen). Soliditeten har
forbittrats gradvis varje ir under de senaste fem dren. Om resultat-
trenden frin senaste femarsperioden fortsitter dr soliditetstalet
positivt om 6-7 ar.

Laneskuld @ Tabell 8

LANESKULD 2018 | 2017 | 2016

Laneskuld, mnkr 190 170 150

Laneskulden har 6kat med 20 mnkr per ir de senaste tvd aren.
Nyupplaningen har uppkommit i syfte att finansiera investeringar.
Av kommunens 1an ir 100 mnkr lingfristigt och 9o mnkr kort-
fristigt. Samtliga lin har satts om under dret. Det mesta sannolika
ir att samtliga kortfristiga lin som forfaller under 2019 kommer
att refinansieras langfristigt. Den sista december 2018 uppgar den
genomsnittliga uppldningsrintan pa lanen till -0,124% och den
genomsnittliga rintebindningstiden till 1,08 4r.

Borgensatagande @ Tabell 9

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2018 2017 2016
Borgen 13694 | 12558 | 1197.8
varav
- kommunala bolag 13458 | 12332 | 117356
- egna hem 0.2 0.2 0.3
- Ovriga 23,4 22,4 24,0

Kommunens borgensatagande har 6kat nigot under de senaste aren
foranlett av investeringsbehov hos sivil kommunen som hos
koncernigda bolag. Kommunen tar ut en borgensavgift pi o,4 % av
de kommunala bolagen. 2018 har borgensavgiften uppgitt till 4,9
mnkr. Milet pé sikt dr att minska och avsluta ingingna borgensi-
taganden som ligger utanfor kommunen och dess bolag.

pensionsritt frin och med 1998 behandlas lika i bdda modellerna
(blandmodellen och fullfonderingsmodellen) och dterfinns som
avsittning i balansrikningen hos alla kommuner.

Den totala skulden har minskat med totalt 45 mnkr under dret
fordelad enligt nedan:

+ Avsittning pensioner from 1998 7

*+ Avsittning pensioner tom 1998 -52

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for att
trygga delar av det pensionsitagande kommunen har. Under 2009
och 2010 overférdes pensioner for personer fodda fore 1940 till
ett belopp av 130,6 mnkr. Pensionerna tillhérde till storsta del
avsittningen for pensioner fore 1998. I december 2013 6verfordes

pensioner for personer f6dda 1940-1942 till ett belopp av 88,5 mnkr.

Totalt dr 226 mnkr tryggat i pensionsstiftelsen.

For Hirnésands kommun som valt fullfonderingsmodellen ingér

utbetalda pensioner inkl 16neskatt i resultatrikningen som en kostnad.

Men i denna modell skall dven arets férindring av avsittningen
bokforas vilket paverkar kommunens resultat, enligt nedan.
Byte av berakningsprincip frin KPA till Skandia under 2018 har
medfort resultat-forbattring med 9,4 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsavsattning tom 1998 @ Tabell 11

BELOPP INKL LONESKATT (MNKR) 2018 2017 | 2016
Ingdende atagande 712.8 7439 780,1
Utgdende tagande 660,9 712.8 743,9
Arets forandring 51,9 311 36,2

Arets forindring av avsittningar tom 1998 medfér en resultatfor-
bittring f6r kommunen med totalt 51,9 mnkr, vilket betyder att
kommunens resultat 2018 beroende pa fullfonderingsmodellen har
forbittrats med detta belopp.

BELOPPET BESTAR AV FOLJANDE DELPOSTER 2018 2017 2016
(MNKR)
. 2 R . . Pensi tbetalni =595 -41,4 -39.3

Pensionsatagande (mnkr, inklusive I6neskatt) @ Tabell 10 ensionsutbetainingar

Réante- och basbeloppsupprakning 18 21,7 10,9
PENSIONSATAGANDE (MNKR, INKLUSIVE LONESKATT) | 2018 2017 2016

Nyintjanad pension/ Aktualisering 9.8 -6,3 -5,8
Avséttning pensioner from 1998 122 115 M Adel 221 0.0 0.0
Avséttning pensioner fére 1998 661 713 744 Ovriga poster -9 =51 2.0
Avsattning sarskild alderspension 0 0 1 Summa =519 | -311 | -36,2
Summa 783 828 856
varav pensionsstiftelse 208 | -222 | -236 Kommunen har piboérjat ett arbete att se 6ver pensionsskulds-

Kommunen redovisar frin och med 2005 hela den samlade pen-
sionsskulden i balansrikningen. Merparten av landets kommuner
redovisar pensionsitagande enligt blandmodellen.

I blandmodellen finns endast drets pensionsutbetalningar inklusive
l6neskatt med i resultatet for intjinad pensionsritt till och med
1997. Hela pensionsatagandet ingr inte i bokféringen och redovi-
sas utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Intjinad

redovisningen. Men invintar vidare central utredning.

Kommunen har under aret 2018 inte haft nigon utbetalning for f6r-
troendevalda gillande visstidspensioner vilka utbetalas fram till 65
ars alder. Visstidspensionen samordnas med férvirvsinkomster och
socialf6rsikringsférmaner. Kommunen har ataganden for 2 f6rtro-
endevalda. Fér kommunalrad och fértroendevalda giller reglemente
PRF-KL (pensionsreglemente samt for heltidsysselsatta fortroen-
devalda) for uppdragstagare som pa bérjat sitt uppdrag senast under
foregiende mandatperiod.
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Utfall i forhallande till budget @ Tabell 12

UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET (MNKR) 2018 2017 2016
Avvikelse namnder -1.4 9,0 15,0
Avvikelse érets resultat 26,9 =71 0,0

Samtliga ndimnder foérutom en nimnd redovisar nira eller ett bittre
resultatutfall jimfort med budget. Undantaget ar socialnimnden
som tappade 40,3 mnkr jimfort budget, -5,5% av kostnadsomslut-
ningen. Kommunstyrelse inkl. KF avviker positivt med 10,2%.
Totalt f6r samtliga nimnder blev avvikelsen blygsamma -0,1%.
Totala avvikelsen bedéms som mattfull i férhallande till omfatt-
ningen pi nimndernas uppdrag. Budgetfoljsamhet som totalt var
god inom kommunens nimnder under dret dr ett annat matt pa
kommunens finansiella kontroll. Arets resultat avviker positivt mot
budget med 134%. Avvikelsen beror till stor del pé berikningar av
pensionsskulden samt av politiska beslut som paverkat pensionskul-
den och som inte var kinda i detalj nir budgeten antogs.

Helarsprognos @ Tabell 13

HELARSPROGNOS, AVVIKELSE (MNKR) UTFALL | PROG- |PROG-
HELAR NOs NOS

AUG APR

Kommunstyrelsen 285 18,7 10,6
Arbetslivsnamnden 4,6 2,3 -0.8
Samhéllsnamnden 6,3 21 1.0
Skolndmnden -0,5 0,0 0,0
Socialndmnden -40,3 | -40,6 -44,7
Avvikelse namnder -1,4 -17,5 | -34,0

Prognosavvikelsen for heldret totalt blev for tertial 1-1,6% samt for
tertial 2 -0,8%. En god prognossikerhet innebir att kommunen
har goda forutsittningar till att anpassa sig efter férindrade forut-
sittningar under dret. En prognosavvikelse under 1% av kostnads-
omslutningen innebir en god prognossikerhet.

FRAMTID

For Hirnosands del forvintas skattemedlen utvecklas svagt fram
till ar 2025. Ovriga externa intikter i form av bidrag sjunker efter
flera 4r av stigande utveckling. Medborgarnas krav och behov
forvintas 6ka vilket ger att en fortsatt kostnadseffektivisering

av verksamheten blir nddvindig.

Nyupplidningen inom kommunen har under dren 2017-2018 6kat
med 20 mnkr per ar. Detta huvudsakligen beroende p4 att ny-
investeringar i materiella anliggningstillgangar 6kat i betydligt
hoégre omfattning dn 4rlig avskrivning pa samma tillgangar. For
att klara detta langsiktigt och utan ny upplaning krévs att likvi-
ditetsforbittrande resultat ticker mellanskillnaden. Finansnettot
har varit blygsamt men med 6kad investeringstakt och forvintad
framtida rintehojningar kommer dessa kostnadsokningar att leda
till ytterligare besparingar pa Gvrig verksambhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Finansiell analys

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Sammanfattning finansiell analys av kommunkoncernen
Kommunkoncernens resultat 2018 jamfért med 2017 6kade med
+16,7 mkr, vilket motsvarar 36%. Resultatékningar redovisar kom-
munen med +24,0 mnkr samt Riddningstjansten Hoga Kusten
med +0,9 mnkr. Koncernerna HEMAB samt Hirndsandshus
redovisar resultatforsimring med -6,6 mnkr respektive -1,6 mnkr.

Dotterbolaget HEMAB redovisar per 2018-12-31 ett totalt eget
kapital med 18,9 mnkr. Det registrerade aktiekapitalet uppgar

till 40,1 mnkr. Det betyder att mer dn halva aktiekapitalet har
forbrukats. Samtidigt finns obeskattade reserver med 291,6 mnkr,
vilket medf6r vid upplosning av obeskattade reserver att det egna
kapitalet fullt ut kan dterstillas.

Kommunkoncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform
ide tva heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus
samt Hirnosand Energi & Miljo AB (HEMAB). De mjuka
verksamheterna sisom skola, vird och omsorg finns i kommu-
nen. I den sammanstillda redovisningen ingér koncernerna AB
Hirnosandshus och HEMAB samt Riddningstjanstforbundet
Hoga Kusten Adalen dir kommunens andel uppgar till 33 %.
Resterande del dgs till lika delar av Kramfors och Sollefteds
kommuner.

I kommunkoncernen ingér dven Invest i Hirnésand AB (100%),
Hirnosands Niringsliv AB (100%), Stiftelsen Linsmuseet i
Visternorrland (30%), Ostkustbanan AB (5,70%), Hoga Kusten
Destination AB (25%) samt Kommunbrinsle i Adalen AB (40%).
IInvesti Hirndsand AB ingar det heligda bolaget Technichus

i Mitt Sverige AB. Dessa har undantagits frin den sam-
manstillda redovisningen da de inte uppfyller villkoren, se
redovisningsprinciper.

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat @ Tabell 1

RESULTAT 2018 2017 2016
Arets resultat fore extraordinara poster och skatt, mnkr 70,4 56,0 49,1
Arets resultat efter skatt, mnkr 63,2 46,5 44,5

Arets resultat efter skatt och exkl. jamférelsestrande

poster, mnkr ez 50 465

Kommunkoncernens resultat dr det nist hogsta som redovisats
under hela 2000-talet. Endast ar 2007 var resultatet hogre och
anledningen da var att AB Hérnésandshus genomférde den dnnu
hittills enskilt storsta fastighetsforsiljningen som omfattade 43 st
fastigheter.

I resultatet frin kommunen ingir en jimforelsestérande post pa
30,5 mnkr som avser forindringar hinférda till pensionsskulden.
Om denna post exkluderas sa var resultatutfallen under sivil 2017
som 2016 hogre dessa ir.

Férdelning av kommunkoncernens arsresultat:

* Kommunen 46,9 mnkr
*  Hemab koncernen 8,8 mnkr
* Hairnosandshus koncernen 6,3 mnkr
* Riddningstjinsten HégaKusten—Adalen 1,2 mnkr
+ Totalt 63,2 mnkr

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt koncernens
sgarforhallande i respektive bolag @ Tabell 2

RESULTAT OCH AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2018 2017 2016
AB Harnésandshus, mnkr 6,3 7.9 6.2
AB Harndsandshus, % av eget kapital 2,7 3.4 2.8
HEMAB, mnkr 8,8 15,4 15,7
HEMAB, % av eget kapital 3,1 57 65
Raddningstjansten, mnkr 12 03 05
Raddningstjansten, % av eget kapital 27,3 9.1 171

HEMAB koncernen redovisar ett resultat som understiger foregé-
ende dr men overstiger dgardirektivet. Arets resultat har paverkats
negativt av nedskrivningar pa mark och byggnader med 4,8 mkr
samt att hogre brinslepriser paverkat fjarrvirmeverket negativt.

Hirnésandshus koncernen redovisar ett nigot ligre resultat dn
féregiende ir men som Overstiger kravet i dgardirektivet. Det dr
framfoérallt 16pande driftskostnader som avviker negativt och da
huvudsakligen den stringa vintern som medfért 6kade kostnader
f6r snérojning.

I 6vrigt har uthyrningsgraden varit bra under dret och uppgick till
98,4% vid arsskiftet. Rintekostnaderna fortsitter att sjunka. Till
viss del har det 16pande underhillet framskjutits i tid pd grund av
de okade driftskostnaderna.
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Riddningstjinsten Hoga kusten — Adalen redovisar ett totalt
resultat pd 3,6 mnkr for 2018, vilket dr ett bittre resultat jimfort
med de tvi dren dessforinnan.

Férandring av intakter och kostnader @ Tabell 3

FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER | % 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter -0.8 -0.3 222
Verksamhetens kostnader 25 41 9.0
Verksamhetens nettokostnad 2,6 6,8 42

Kommunkoncernens verksamhetsintikter har minskat med

-6,5 mnkr jaimfort med foregiende ar. Forutom kommunen redo-
visar samtliga sammanslagna enheter ett positivt utfall. Kommunen
avviker med -26,1 mnkr varav bidrag frin framfo6r allt Migrations-
verket fortsitter att minska. Totalt har kommunens bidrag sjunkit
med -29,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader for koncernen har totalt okat med 54,4
mnkr. Okningstakten dr ligre 2018 jamfort de tva tidigare aren.
Samtliga sammanslagna enheter redovisar en 6kad kostnad.

Investeringar @ Tabell 4

INVESTERINGAR 2018 2017 | 2016
Nettoinvesteringar, mnkr 255 314 200
Avskrivningar, mnkr 149 137 134
Nettoinv./avskrivning, i % 150 229 149
Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar, i % 83 58 85

Investeringstakten for aret minskade i kommunkoncernen med

59 mnkr jimfort med foregiende dr. Sjilvfinansieringsgraden som
speglar formagan att med egna intjinade medel finansiera ny-
investeringar forbittrades under 2018.

Aven under 2018 understiger talet 100% vilket medfor att extern
finansiering dr nédvindig for verksamheterna for att inte férsimra
tillgingliga likvida medel.

Soliditet @ Tabell 5

(%) 2018 2017 2016

Soliditet 9 6 5

Soliditet dr ett tal som beskriver den langsiktiga betalningsbered-
skapen eller vilken grad tillgingarna har finansierats med egna
medel. Talet har forbittrats med 3%.

RISK OCH KONTROLL

Likviditet @ Tabell 6

LIKVIDITET 2018 2017 2016
Balanslikviditet, % 4 32 51
Rérelsekapital, mnkr -390 -492 -304
Anlaggningskapital, mnkr 634 663 430

Likvida medel har minskat med 25 mnkr jimfért med 2017 och
uppgir till 23,8 mnkr. Dessutom tillkommer outnyttjad del av
checkrikningskredit pa koncernkontot, vilken vid éret slut upp-
gick till 9o,2 mnkr.

For att klara att betala alla kortfristiga skulder omedelbart skall
mittet vara 100% eller hogre. Utfallet 2018 understiger betydligt rikt-
virdet men har foérbittrats jaimfort med forra aret. Rorelsekapital
innebir att det saknas -390 mnkr f6r att uppna 100% balans mellan
omsittningstillfingar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
visar koncernens finansiella styrka.

Laneskuld till kreditinstitut € Tabell 7

LANESKULD TILL KREDITINSTITUT 2018 2017 2016

Laneskuld, mnkr 1451 1358 1253

Andel lan som forfaller till betalning, %

-inomar1 15 30 14
-inomar2-5 85 64 7
- efterar5 0 6 80

Kommunkoncernens lineskulder per 31 december har 6kat med 93
mnkr jimfort med féregiende dr och uppgir till 1 451 mnkr 2018.
Nyuppliningen har anvints for fortsatta investeringar i materiella
anliggningstillgingar.

Nettoforindring under aret:

* Kommunen 20 mnkr
*  Hemab koncernen 77 mnkr
» Hirnoésandshus koncernen -4 mnkr
+ Totalt 93 mnkr

I december 2018 faststidllde kommunfullmiktige en koncerng-
emensam finanspolicy. Arliga beslut tas om borgenstak for de
heligda kommunala bolagen samt for Hirnosands Folkhogskola.

Det fortsatt gynnsamma rintelidget under 2018 har fortsatt bidragit
till en lag rintekostnad. Skuldsittningen gér kommunkoncernen
kinslig for férindringar pa finansmarknaden.

Pensionsataganden @ Tabell 8

Det laga talet beror pa flera ir av negativa resultat i den kommu- N
o P PENSIONSATAGANDE (MNKR, INKLUSIVE 2018 2017 2016

nala verksamheten. Bide Hemab- samt Hirnésandshus koncer- LONESKATT)
nerna uppfyller soliditetsmalet som kommunen anger i dgardirek- —

. . N .. . Pensionsatagande 568 603 630
tiven. Eget kapital for koncernen uppgar till 244,2 jaimfort med
171,6 mnkr féregiende ér. Totalt B 603 630
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Genom att kommunen under 2005 dvergick till fullfonde- KONCERNENS MELLANHAVANDEN

ringsmodellen av pensioner ligger nu hela pensionsitagandet

for koncernen i balansrikningen. Huvuddelen av pensions- Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett lika
itagandet pd 557 mnkr ligger i kommunen och resterande mellan dren 2015-2018. Kommunens borgensforpliktelse har 6kat de
del avser Riddningstjinsten med 11 mnkr. Koncernerna AB senaste dren vilket beror pé att koncernbolagen har okat sin externa
Hirnésandshus och HEMAB har egna forsikringslosningar. upplaning. Precis som de senaste dren har kommunen under 2018

tagit ut en borgensprovision pi o,4 procent av bolagen.

Koncernens mellanhavanden € Tabell 9

FORSALJNING Intékt 2018 Kostnad 2018 Intékt 2017 Kostnad 2017 Intékt 2016 Kostnad 2016
Hérndsands kommun 60,3 62,8 74,0
Hérndsand Energi & Miljo AB 16,2 11 9.4
AB Harndsandshus 13 43,4 56,8
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen 28 8,3 7.8
RANTOR Intékt 2018 Kostnad 2018 Intakt 2017 Kostnad 2017 Intakt 2016 Kostnad 2016
Harnésands kommun 4,9 47 49
Hérndsand Energi & Miljo AB 24 25 25
AB Harnésandshus 25 2.2 24
LAN Fodran 2018 Skuld 2018 Fodran 2017 Skuld 2017 Fodran 2016 Skuld 2016
Harndsands kommun 0,0 05 15
AB Harndésandshus 0,0 06 15
BORGEN Givare 2018 | Mottagare 2018 Givare 2017 Mottagare 2017 Givare 2016 | Mottagare 2016
Harnésands kommun 1345,8 12331 1173,5
Harnésand Energi & Miljo AB 656,6 608,0 562,9
AB Harnésandshus 689,2 625,1 610,6
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Medarbetare

VARDEGRUND

Kommunens virdegrund uttrycks genom
ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE och kan
beskrivas enligt foljande:

KUND: Jag méter vira kunder med respekt
och god service.

Vi dr lyhord och for en dialog med vira
kunder.

ANSVAR: Jag tar ansvar for vira mél och
respekterar fattade beslut. Vi arbetar konti-
nuerligt med att forbittra vir verksamhet.

GLADJE: Jag har en positiv instillning till
alla ménniskor jag méter. Vi samarbetar
genom att se och bekrifta varandra.

Virdegrunden ér en plattform for allt
kommunen gor, bide externt och internt.
Nir medarbetare och chefer tar ansvar
for att virdegrunden omsitts i vardaglig
handling skapas en héllbar och utveck-
lande kommun.

LEDARSKAP

Ett av Hirnésands kommun 6vergripande
mil dr att vara Framtidens arbetsgivare.
Det innebir bland annat att chefer i
kommunen tillsammans med medarbe-
tarna skapar jimstillda, hilsofrimjande
arbetsplatser med goda arbetsvillkor.

For att utveckla ledarskapet har chefer
erbjudits behovsanpassade utbildningar
bland annat i arbetsritt, arbetsmiljo, frimja
méngfald och diskriminering. Vidare har

Beslutsstodssystemet Applet utvecklats
kring personalfrigor for att stodja det
analytiskt och strategiska ledarskapet.

MEDARBETARSKAP

Begreppet medarbetarskap innebir bland
annat att medarbetaren sjilv tar en aktiv
och ansvarstagande roll. Medarbetarens
engagemang for arbetet och arbetsgivaren
bidrar till kvalitet och utveckling.

Fordel Hirnoésand, en webbbaserad portal
dir kommunens personalférméner finns
samlade, fortsitter att utvecklas med

fler erbjudanden och férméaner som till
exempel mojlighet att kopa elcyckel via
loneavdrag. Intresset att anvinda Fordel
Hirnosand har 6kat i organisationen.

Den arligt dterkommande medarbe-
tarveckan har genomférts med temat #
WeDo, bland annat genomférdes flertalet
foreldsningar och aktiviteter. Satsningen
#WeDo handlar om att synliggora och
forebygga trakasserier och krinkande
sirbehandling.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Hirnosands kommun arbetar aktivt for att
utveckla och genomfora dtgirder for att siker-
stilla ett forebyggande arbetsmiljéarbete.

Som ett led i detta har bland annat
”Sunt-arbetslivs” arbetsmiljoutbildning i syste-
matiskt arbetsmiljdarbete genomforts Iopande
under aret for chefer och skyddsombud.

Utbildningens mal ér att stirka kommunens
arbetsmiljdarbe genom fastare former och
tydliga roller vad en chef och ett skyddsombud
forvintas gora i arbetsmiljéarbetet.

Vidare har utbildning kring diskrimi-
neringslagen och att frimja mangfald
genomforts for 96 chefer. Utifran diskri-
mineringslagen har ocksa arbetet med
aktiva atgirder paborjats, ett férebyggande
och frimjande arbete for att motverka
diskriminering i vira verksamheter.

Nya forenklade rutiner i det systematiska
arbetsmiljoarbetet har skapats. For att
underlitta medarbetarnas rapportering av
tillbud och olycksfall har systemet KIA

implementerats i organisationen.

For att stimulera en hilsosam livsstil
erbjuds medarbetarna en friskvirdstimme
iveckan samt en personlig friskvirdspeng.

FRAMTID

En av de viktigaste utmaningarna fér
kommunen ir att mota framtiden med ritt
kompetens. Ett strategistkt arbete pigar
for att lingsiktigt attrahera, utveckla

och behilla medarbetare och sikerstilla
kompetens sivil pd medarbetar- som
organisationsniva.

Omstillningsarbetet med att skapa hel-
tidstjanster av deltidstjanster dr nddvindigt
for att mota vilfardsutvecklingen. Det gor
att rekryteringsbehovet minskar och att
kommunen i férlingningen blir mer jam-
stilld. Inférandet av heltider som norm ir
ett omfattande arbete i kommunen under
de kommande éren.
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Medarbetarfakta

ANSTALLDA

Medarbetare ¢ Tabell 1 2018 2017 2016
Tillsvidareanstallda 1880 1904 1892
Visstidsanstallda, manadslén 235 261 256
Tillsvidareanstallda per forvaltning, antal ¢ Tabell 2 2018 2017 2016
Harnésands kommun 1880 1904 1892
Kommunstyrelseférvaltning 199 213 209
Arbetslivsforvaltning 80 73 72
Samhallsforvaltning 71 l 66
Skolférvaltning 752 744 723
Socialférvaltning 778 803 823
Personalkostnader, totalt mnkr ¢ Tabell 3 2018 2017 2016
Harnésands kommun 1181,2 11877 1140,9
Kommunstyrelseférvaltning 16,7 16,4 mz
Kommungemensam verksamhet 313 46,5 51,2
Arbetslivsforvaltning 1021 1074 m3
Samhallsférvaltning 44,6 40,4 38,8
Skolférvaltning 448,0 4334 400,2
Socialférvaltning 443,6 443,6 4276

Fotnot: Socialférvaltningen har med sina 778 medarbetare flest tillsvidareanstallda, foljt av skolférvaltningen med 752. Tillsammans sysselsatter de tva forvaltningarna 81,4

procent av kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare.

ALDERSFORDELNING

I:\Idersférdelning, tillsvidareanstéllda 2018, antal & Tabell 4 Personer Medelalder
Alla aldrar 1880 48,1
20-29 129 26,7
30-39 321 34,7
40-49 507 44,8
50-59 568 54,3
60- 355 62,6
Fotnot: Medeléldern for kommunens tillsvidareanstéllda &r 48,1 ar. Medeléldern for tillsvidareanstallda kvinnor ar 47,7 ar, och for mén 46,2 ar.
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Medarbetarfakta

KONSFORDELNING

Konsfoérdelning per anstéllningsform 2018 (%) & Tabell 5 Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 75 25
Visstidsanstéllda med ménadslon 67 33
Timanstallda 64 36

Fotnot: Av kommunens tillsvidareanstélida medarbetare &r andelen kvinnor 75 procent och andelen man 25 procent. Bland de visstidsanstallda med manadslon eller timlén

ar konsférdelningen inte lika ojamn. Dar &r andelen kvinnor 67 procent respektive 64 procent.

PENSIONSAVGANGAR

Férvantad pensionsavgang, antal ¢ Tabell 6 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 40 51 51 57 69
Kvinnor 32 45 36 51 55
Man 8 6 15 6 14

Fotnot: Medarbetarna har mojlighet att gé i pensiontidigast vid 61 ars alder och som senast vid 67 &r. Det gor det svart att gor en bedémning hur pensionsavgangarna ser ut

per ér.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro, % ¢ Tabell 7

jan-nov 2018

jan-nov 2017

jan-nov 2016

Alla &ldrar 56 6,0 6,3
<=19 4,0 57 32
20-29 58 48 58
30-39 5,0 51 54
40-49 47 56 57
50-59 6,1 6,9 6,7
60~ 6,6 7.3 83
Sjukfranvaro, % & Tabell 8

Kvinnor 59 6,6 7.0
Man 48 48 4,8
Sjukfranvaro per forvaltning, % & Tabell 9

Kommunstyrelseférvaltningen 4,3 4,2 50
Arbetslivsforvaltningen 52 51 4,9
Samhallsférvaltningen 42 51 57
Skolférvaltningen 54 6,0 58
Socialférvaltnignen 6,4 7,0 7.8

Fotnot:
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Medarbetarfakta

HARNOSANDSHUS

Utveckling

AB Hirnosandshus ér certifierat inom arbetsmiljoomrédet i enlighet
med OHSAS 180oor. Ett led i bolagets systematiska arbetsmiljo-
arbete dr att kontinuerligt utveckla medarbetarna. Utéver fast-
stillda policydokument f6r 16ne- och jamstilldhetsarbetet finns
inom ramen for bolagets verksamhetssystem rutiner for arbetet

med att utveckla medarbetarna genom olika utbildningsinsatser.
Ambitionen ir att Hirnésandshus ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Under aret har en utbildning genomforts inom ramen for virt verk-
samhetssystem avseende miljo, arbetsmiljé och kvalitet. I bérjan av
dret gick all personal en utbildning i hot och véld/konflikthantering.
I 6vrigt har ingen storre gemensam utbildning genomforts utan de
utbildningar som genomf6rts har skett for enskilda medarbetare
eller grupper av medarbetare.

Under éret har exempelvis nigra medarbetare genomgétt en grund-
och fortsittningsutbildning i hyresjuridik. En nyanstilld medarbetare
har ocksd genomgitt en utbildning i praktisk diarieforing.

Ett antal arbetsplatstriffar genomf6rs 16pande under dret f6r de
olika personalgrupperna. Kontinuerlig kompetenshéjning och
erfarenhetsutbyte sker l6pande via arbetsplatstriffarna. Lonesamtal
och utvecklingssamtal halls en ging per dr och nigon ging under
dret samlas all personal f6r muntlig information. Tva ginger per ir
triffas all personal for att under trevliga former genomfora aktiviteter
for att stirka gemenskapen inom foretaget

All personal genomgir vartannat ir en hilso- och arbetsmiljéprofil
med individuella samtal angiende psykosociala fragor, stress, trivsel
pa arbetsplatsen m.m. Resultatet av den senaste undersokningen,
som genomfordes under december 2016 och januari 2017 visade pi
ett i huvudsak gott resultat med medarbetare som ér friska och som
trivs pd jobbet. En ny hilsoundersokning kommer att genomf6ras i
bérjan av 2019.

Sjukfranvaro och forebyggande atgarder

Under 2018 har den totala sjukfrinvaron 6kat frin 2,35 % till 3,46 %.
Det ir andra aret i rad som sjukfrinvaron 6kat jaimfért med fore-
giende dr. Den frimsta anledningen till att sjukfranvaron 6kar
nigot dr att lingtidsfrinvaron har 6kat jaimfért med foregiende
ar. Under dret har tre medarbetare haft lingre sjukskrivnings-
perioder. Samtidigt som sjukfrinvaron 6kat har dven andelen
lingtidsfriska okat. Andelen lingtidsfriska har 6kat med 55 %.
Knappt hilften av alla medarbetare har inte haft en sjukdag under
dret. Den totala sjukfrinvaron dr betydligt hogre for min in for
kvinnor. Sjukfrinvaron har 6kat jimfort med féregiende dr bade
for minnen och kvinnorna. Procentuellt ar sjukfrinvaron hogst
bland de medarbetare som ér under 30 dr. Det férebyggande

arbetsmiljdarbetets frimsta syfte dr att minska sjukfranvaron och
minska risken for olyckor. Utéver skyddsronder och andra forebyg-

gande atgirder uppmuntras de anstillda att motionera.

For att stimulera till friskvird har samtliga medarbetare ett gene-
r6st friskvirdsbidrag. Genom Hirnésandshus férménsportal finns
mojlighet f6r medarbetarna att kdpa triningskort eller liknande
hos ett stort antal leverantorer. Personalen har ocksi méjlighet att
fa massage i forebyggande syfte vilket utnyttjas av ett stort antal
medarbetare.

Framtida rekrytering

Medelildern bland medarbetarna i Hirnosandshus ér fortfarande
nigot hog, 48 ar. Jimfort med foregiende r dr dock medelildern
ligre genom att den dé uppgick till st dr. Under 2018 har tva med-
arbetare limnat foretaget med dlderspension och dessa har ersatts
med yngre medarbetare.

Generationsvixlingen fortsitter. 56 % av foretagets anstillda dr
over 50 ar. Under de kommande fem dren beriknas 6 personer
limna foretaget med alderspension. Beridkningen ir gjord utifran
en pensionsilder pa 65 ar. 2019: 4 st, 2020:I st. 202LI st.

En prioriterad uppgift under de kommande éren ir siledes att
ersittningsrekrytera medarbetare i samband med pensionsav-
gangar och samtidigt fortsitta att rekrytera yngre medarbetare
for att sinka medelaldern ytterligare. En blandning av yngre och
dldre medarbetare dr bra bade ur ett kompetensperspektiv och ur
ett socialt perspektiv

ANTAL ANSTALLDA Kvinnor Méan | Total
Tillsvidareanstéllda n 21 32
Visstidsanstéllda 0 0 0
SUMMA 1 21 32

ALDERFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, |Kvinnor Man Total
ANTAL

<=19

20-29ér 1 3 4
30 - 39 ar 0 1 1
40 - 49 ér 4 5 9
50 - 59 &r 4 5 9
60 - 2 7 9
SUMMA n 21 32
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Hirnésands Kommun

HEMAB

Personalen har deltagit i tvd dagars inspiration genom forelis-
ningar och workshops i hur HEMAB kan bidra till 6kad social
hillbarhet. Nya gemensamhetsytor med lunchrum och konferens
har firdigstillts och tagits i bruk under éret likvil som nya kon-
torsplatser och omklidningsrum.

En ny friskvirdssatsning och livsstilsinspiration lanserades under
2018 med diskussioner och atgirder for frimjande av ett bittre
leverne i syfte att orka med bade sitt arbete. Korttidssjukfrinvaron
har varit ovintat hog, frimst pd grund av fysiska dkommor. Vi
kommer att fokusera pa att ha en snabbare orsaksdialog och

brandman har under aret gitt i pension. Under 2018 slutade var
controller och tre brandmin pé egen begiran sina tjinster.

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen har 63 heltidsanstillda,

145 deltidsbrandmiin, 15 frivilliga som ingér i riddningsvirnet samt
fem anstillda som sjériddare. Vidare finns tre brandmin pa prov-
anstillning samt 1o timvikarier.

Inom de kommande fyra aren beriknas sju medarbetare limna
Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen med alderspension.
Férbundets medarbetare far kontiunerlig fortbildning i sjukvard,
hjirt- och lungriddning f6r barn, hjirt- och lungriddning med
defibrillator, taksikring med mera.

uppfoljning.
Vidare ges alla brandmién méjlighet att trina en timme per arbets-
pass for att uppritthilla sin fysiska status. Ovrig dagtidspersonal
ANTAL ANSTALLDA Kvinnor|  Mén | Total har en timme friskvard per vecka och anstillda i beredskapsor-
Tillsvidareanstalida 20 107 137 ganisationen fir en arlig friskvirdspeng som kan anvindas for
o . friskvardsaktiviteter.
Visstidsanstallda 1 3 4
SUMMA 3 110 141
ANTAL ANSTALLDA Kvinnor Man Total
ALDERFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, |Kvinnor| Min | Total Tillsvidareanstallda 8 55 63
ANTAL
Visstidsanstéllda 0 0 0
<=19
SUMMA 8 55 63
20-294 2,0 9,0 1,0
al RiB-organisation (deltidsbrandman) 145 st, raddningsvéarnet 15 st, sjoraddare 5 st,
30 - 39 ar 9,0 24,0 33,0 provanstéliningar 3 st, timanstéllda 10 st.
40 - 49 ar 1,0 29,0 40,0
50 - 59 ar 70| 300! 370 ALDERFORDELNING FOR TILLSVIDAREANSTALLDA, |Kvinnor| Min | Total
ANTAL
60 - 10 15,0 16,0
<=19 0 0 0
SUMMA 30,0 107,0 137,0
20 -29 ar 1 7 8
30 - 39 ar 5 21 26
. . . . 40 - 49 &r 1 il 12
RADDNINGSTJANSTEN HOGA KUSTEN-ADALEN -
50 - 59 ar 1 n 12
Riddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekry- 60 - 0 5 5
terat atta heltidsbrandmin, tva av dem pabérjade sin anstillning SUMMA 8 55 63

under 2018 och resterande sex brandmin péiborjar sin anstillning

ibérjan av 2019. En brandinspektor, en styrkeledare samt en

Verksamhets-
berattelser
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AB Harnosandshus

VERKSAMHETEN

Verksamheten ér inriktad pa att erbjuda ett brett urval av ligenheter
inom Hirnosands kommun samt att effektivt tillgodose olika
boendeonskemal genom att sjilva forddla, forvirva och forvalta
fastigheter. Genom lingsiktigt god 16nsamhet och kompetenta
medarbetare, skall Hirnésandshus erbjuda kunderna mervirden
sdsom ett attraktivt serviceutbud, social trygghet, god miljé samt
inflytande 6ver boendet.

Hirnosandshus dr Hirn6sands storsta bostadsbolag med 1 787
ligenheter, centralt beligna i Hirnosands titort, férdelat pa
foljande boendeformer; hyresligenheter, plusboendeligenheter,
studentligenheter och 6vernattningsligenheter.

Antal ligenheter i Hirnosandshus Plusboende uppgér till 408 st
och ir beldgna i g fastigheter i centrala Hirnésand. Plusboende ir
i grunden frischa hyresligenheter anpassade for lite dldre hyres-
gaster, samlade i utvalda hus i flera av vara mest attraktiva bostads-
omriden. I Plusboende finns hog bekvimlighet, trygghet och
tillgéng till gemensamma utrymmen for aktiviteter som frimjar
gemenskapen mellan hyresgisterna.

Hirnosandshus har 18 studentligenheter. Det finns bide méblerade
och omoéblerade studentligenheter som hyrs ut till studerande vid
universitet, yrkeshogskola och gymnasieskola.

I flera av foretagets bostadsomriden finns vernattningsligenheter
som hyresgisterna kan hyra nir de fir besok av slikt och vinner.

VIKTIGA HANDELSER

Befolkningsokningen som pagatt i ett antal &r har upphort. Trots
det dr det en fortsatt stor efterfrigan pa bostider, bide bostadsritter
och hyresligenheter.

Under 2018 har bolaget firdigstillt ombyggnationen av estetiska
programmets verksamhetslokaler till ligenheter i fastigheten
Vigmannen 14. 28 nya ligenheter mitt i centrum har tillskapsts

med tyngdpunkt pi sma ligenheter i form av 1 rok och 2 rok.
Ligenheterna var klara for inflyttning 1 april 2018.

Forberedelserna for att mojliggora fler bostader pagir. I samarbete
med Sambhillsférvaltningen pigar detaljplaneindringar pd framfor
allt tva omriden, vid Kristinagatan och pa Torsviksomradet.
Samhillsnimnden har f6r avsikt att anta den nya detaljplanen pa
Kristinagatan under viren medan arbetet med detaljplanen pa
Torsvik fortsitter.

Under slutet av aret beslutade Hirnosandshus styrelse att
omvandla 30 studentligenheter till vanliga ligenheter pa fastig-
heterna Organisten och Vigmannen. Anledningen till detta ér att
behovet av studentlidgenheter successivt har minskat i Hirnosand.

Hirnésandshus har under éret installerat ett 6ppet bredbandsniit

i samtliga ligenheter. Det fiberbaserade bredbandsnitet har ersatt
det gamla kabel-tv nitet. Med det nya nitet har kunderna bl.a. fatt
en gratis internettjinst om 1 mbps, 6kad valfrihet av leverantérer
av tv- och bredbandstjinster samt majlighet till telefoni via fiber.

I samband med installationen har ett spridningsnit med flera
bredbandsuttag installerats i de flesta ligenheterna.

Hirnésands kommunfastigheter har under 2018 firdigstillt bygg-
nationen av tva nya gruppboenden pi Koltrastvigen respektive
Tjadervigen. Sammanlagt har 12 nya ligenheter byggts och kun-
derna fick tilltride till fastigheterna i mars respektive juni 2018.

EKONOMI

AB Hirnosandshus redovisar ett positivt resultat fore boksluts-
dispositioner pa 5,9 mkr. Ett resultat som 6verstiger budget och
det krav som dgaren framstillt i dgardirektivet med ca 2 mkr.

2018 har i huvudsak varit ett bra ir for Hirnosandshus.
Uthyrningsgraden har under hela ret varit god. I stort sett

alla ligenheter i bolagets vanliga ligenhetsbestind har varit
uthyrda. Bland studentligenheterna har det diremot funnits
vakanser under hela dret och det dr mot bakgrund av det som
Hirnosandshus valt att omvandla studentlidgenheter till vanliga
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ligenheter. Vid arsskiftet uppgick uthyrningsgraden till 98,4 %.
Det sammanlagda hyresbortfallet f6r bostider ar nigot hogre
jamfort med bortfallet foregiende ar.

Rintekostnaderna har minskat successivt under iret, vilket har
haft en positiv effekt pa bolagets rorliga 1in samt pé de lin som
omsatts under dret. Jimfort med foregiende ar har rintekostna-
derna minskat med 1,6 mkr.

De sammanlagda driftkostnaderna har ¢kat jamfort med féregiende
ar och beror frimst pa okade kostnader for fastighetsskotsel,
bade med egna anstillda och kopt fastighetsskotsel. Den frimsta
anledningen till kostnadsékningen dr den stringa vintern med
okade kostnader for snordjning. Driftkostnaderna har okat med
4,9 mkr jimfort med foregiende ar.

Hirnésandshus sammanlagda reparations- och underhallskostnader
har minskat med 2,0 mkr. Det dr framfor allt kostnaderna for
planerat underhéll som minskat. Det planerade underhillet har
reducerats med 3,3 mkr till f6ljd av 6kade driftkostnader.
Kostnaderna f6r reparationer, inre ligenhetsunderhall och for-
sikringsrelaterade kostnader har diremot 6kat.

Koncernens resultat f6r 2018 utvisar en vinst pi 6,3 mkr.

FRAMTIDEN

Under 2019 kommer Hirnosandshus arbete i huvudsak vara
inriktat pé att skapa fler bostidder i Hirnésand genom att bygga
om de lokaler som blivit vakanta i och med att kommunen
limnat sina verksamhetslokaler hos Hirnésandshus. Férutom
ombyggnadsprojekten arbetar Hiarnésandshus tillsammans med
Sambhillsforvaltningen med att firdigstilla de pigiende detalj-
planedndringarna pa Torsvik och vid Kristinagatan.

Slutligen kommer ett stort fokus att ligga pa att genomféra
atgirder for att leva upp till dtagandena inom ramen f6r "Klimat-
initiativet”. Ett stort antal atgirder kommer att genomféras for att
uppné mélet om en minskad energianvindning med 30 procent.

Hirnésands kommunfastigheter kommer under 2019 att firdig-
stilla byggandet av en ny konstgrisplan pd Bondsjchéjdens IP.

AB

Resultatrikning (mnkr) 2018 2017
Intakter 157,0 154,1
Kostnader -16,4 -109.7
Avskrivningar -24,4 -251
Finansiella intékter 02 0.1
Finansiella kostnader -10.1 -15
Resultat efter finansnetto 6,3 7.9
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 6,3 7,9
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Harnosands

VERKSAMHETEN

Hirnosand Energi & Miljé AB idgs till 100% av Hirndsands kom-
mun. | HEMAB ingir det helidgda dotterbolaget Hirnésand Elnit
AB, HEAB. HEMAB Elférsiljning, HEFAB, dgs till 95% av
HEMAB, 3% av Hirnésandshus och 2% av Kommunfastigheter.
HEMAB-koncernens verksamhet dr uppdelad i fyra affars-
omraden: Fjirrvirme, Atervinning, Vatten och Elnat.
Elnitverksamheten bedrivs i dotterbolaget Hirnésand Elndt AB
(HEAB) och affiren Elférsiljning bedrivs inom dotterbolaget
HEMAB Elférsiljning AB (HEFAB). Ovriga verksamheter
bedrivs i moderbolaget. Verksamheten omfattar dven vindkraft,
biogas, fordonsgas, bredband och laddstolpar.

VIKTIGA HANDELSER

Fjarrvarme

Ny prismodell for flerbostadshus och lokaler; abonnerad effekt
baseras nu pi verkligt effektbehov. Prisdialogens tva triffar med
kundrepresentanter har genomforts liksom de drliga kundtrif-
farna. Efter expansionen ér nu Peckas naturodlingar var storsta
fiarrvirmekund. Utbyten av gamla ledningar i centrala Hirnésand
har fortsatt precis som arbete med inférande av larmovervak-
ning av fukt i rorens isolering. En ny gaspanna for produktion av
fjirrvirme frin deponigas har byggts. Serviceavtal till kunderna
har utretts och kommer att lanseras som produkt under 2019.
Stigande brinslepriser har paverkat negativt men lyckade insatser
har genomforts for att trygga brinsleleveranserna.

Vatten

Projektet for vatten och avlopp pé sédra Hirnon har firdigstallts.
Installation och driftsittning av kunder kommer att pigé dven
under 2019. Ytterligare utbyggnadsprojekt har varit Bryggaren
strand och kvarteret Solbacken. Kattastrands reningsverk har fatt
en ny utloppsledning. Anlidggningen har dven fitt ett nytt beslutat
tillstind med skirpta villkor. Organisationen har f6rstirkts med
en nyinrittad tjanst, VA-strateg. Upprustning av sandfilter i
reningsverket pd Kattastrand har slutférts under aret. Projektet
med installation av moderna fjirravlista vattenmitare fortsitter
och av totalt cirka 5000 mitare dr knappt hilften utbytta.

Atervinning

Fran 2018 giller genomskinliga plastsickar f6r limnande av avfall
vid atervinningscentralerna. Fordonsflottan har utékades med

en kranbil f6r att klara av uppdrag med bland annat risk6rning.

Ett extra reningssteg i lakvattenreningen har installerats i Aland.
Projektering av en ny deponietapp och ny hirdgjord arbetsyta har
utforts samt avverkning av skog pé fastigheten. Okande mingd
matavfall har medf6ért ombyggnation av biogasanliggningen som
nu bestdr av tva kamrar for rotning istéllet for en. Andra kommu-
ner har gjort studiebesok for att titta pd arbetet med flerfackskirl
och chaufforer frin andra renhéllare har dven praktiserat hos
bolaget.

Elnat

Inledningen av dret var kylig, vilket tyvirr ledde till en del elav-
brott och hart arbete med felsékning och felavhjilpning pa grund
av mycket sno. Vidersikringsprojektet ISO 2020 ger effekt. Under
dret var HEMAB inbjudna till Rosenbad for 6verliggningar med
energiministern Ibrahim Baylan. Nya regler for intiktsramar pa
elndtsmarknaden diskuterades. Projekt har genomforts bade i
Higgdanger och pi Sédra Hérnon for att uppna sikrare elnit.

Utokade effektuttag hos befintliga kunder samt manga nyanslut-
ningar har skett dven under 2018, mer én 30 stycken. Forberedelser
for att ta emot effekten frin de tvéd nya vindkraftverk som byggs
pa Spjutisberget har genomforts i form av kabelférliggning till
Saltvikshojdens mottagningsstation. Arbeten i kommunens elan-
liggningar har utforts pa uppdrag, exempelvis ny belysning i delar
av Bondsj6é motionsspir.

Elférsaljning

Det ekonomiska resultatet och den férsilda energivolymen sévil
som antal kunder f6ljer beslutad affirsplan. Detta dr viktigt

for fortsatt tillvixt. Affiren ir ett samarbete dir HEMAB
Elforsiljning AB bedriver forsiljning och kundkontakter och dir
Statkraft AB bedriver elhandel och agerar balansansvarig. All
forsald el utgors av HEMAB-koncernens egna lokalproducerade
fornybara el frin vind och biomassa. Under éret tecknades avtal
om kép av Gverskottsproduktion med ett flertal mikroproducenter.
Den stérsta av dessa var Brf Plinten som med sin 175 kW stora
anlidggning ir storst i Hirndsand.

Bredband, vindkraft, laddstolpar

Tillfartsvigar och fundament har byggts till de nya vindkraft-
verken pé Spjutéds. Drift, marknadsféring och utbyggnad av
bredbandsnitet bedrivs gemensamt i ServaNet AB. HEMAB
dger infrastrukturen i form av optofiber, kanalisation med

mera och arrenderar ut den till ServaNet. Utbyggnaden foljer
"Handlingsplan f6r bredbandsutbyggnad”, och 4r 2021 ska minst
90 procent av kommunens hushall och foretag ha tillgang till
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bredband med hég 6verféringshastighet. Fyra ar senare ska tick-
ningen vara hundraprocentig. En betalningslésning via mobilapp
for laddning av elbilar har inférts under 2018.

Miljopaverkan och hallbarhet

Den 22 september arrangerades 6ppet hus, "Hemma hos
HEMAB?”. Det blev en vilbesokt dag med underhallning

och internationell matkultur. Affirsomridena Fjirrvirme,
Atervinning och Vatten, som alla aterfinns i moderbolaget, bedri-
ver tillstinds- och anmilningspliktig verksamhet enligt miljébal-
ken. Verksamheternas huvudsyften dr att minska miljépaverkan

i samhallet; Fjarrvirme genom att ta tillvara resurser som annars
gar till spillo, Atervinning genom att bidra till dtervinning samt
minskande av avfall och Vatten genom att ta hand om spillvatten
som annars skulle férorena vattendrag och hav. Fjirrvirmens
negativa miljopaverkan sker frimst genom utslipp till luft av stoft,
svavel och kviveoxider. Produktionen baseras till stérsta delen pa
fornyelsebara brinslen. Tillforseln av brinslen som tridbrinslen
och torv med mera, sker med lastbilstransporter. Nir det giller
utsldpp frin vira anliggningar har de rikt— och grinsvirden som
giller for verksamheten hillits. Investeringar for att 6ka produk-
tionskapaciteten i biogasanliggningen i Aland har genomférts.
Arbetet med att certifiera biogédsel frin anliggningen har 16pt

pa vil och beraknas bli klart 2019. Som ett led i att HEMAB 2021
ska ha en fossiloberoende fordonsflotta har flera nya gasfordon
kopts in. Overgingslosningen for dieselfordon ir fornybar HVO.
Den kreativa miljén vid Hirnosands kretsloppspark utgér en
viktig pusselbit i det sociala hallbarhetsarbetet. Flera aktiviteter av
integration och familjekaraktir har anordnats under aret samt dven
samarbeten med skolor. Nya Mina Sidor med Bank-ID inloggning
vart ett lyft f6r kunderna.

Medarbetare

Personalen har deltagit i féreldsningar och workshops om hur
HEMAB kan bidra till 6kad social hallbarhet. Nya gemen-
samhetsytor med lunchrum och konferens har firdigstillts

och tagits i bruk under aret likvil som nya kontorsplatser och
omklidningsrum. En ny friskvardssatsning och livsstilsinspi-
ration lanserades under 2018 med diskussioner och atgirder for
frimjande av ett bittre leverne i syfte att orka med bade sitt arbete.
Korttidssjukfranvaron har varit ovintat hog, frimst pa grund av
fysiska akommor. Framtida fokus kommer att ligga pa att ha en
snabbare orsaksdialog och uppféljning.

EKONOMI

Koncernen redovisar ett resultat pa 16 Mkr for 2018 vilket ér i 3,9 Mkr
lagre 4n foregiende ars resultat och 2,9 Mkr ligre dn budget 2018.
Intikterna dr hogre, frimst pa grund av ny verksamhet med
elforsiljning (+39 Mkr) men ocksé pd grund av hogre elpriser samt
en hog el- och virmeproduktion. Forsiljning av utslappsritter har
gett en resultateffekt pa 5 Mkr. Vindkraften har haft ett gynnsamt
r med dubblerad omsittning. Resultatet f6r Elnit ligger strax
Gver budget, men nagot ligre dn 2017. Kostnaderna har 6kat mer
in intikterna, frimst hogre regionnitsavgifter samt avskrivningar
pé investeringar i elnitet.

Trots hogre intdkter si sjunker resultatet for affarsomrade
Fjarrvirme med 4,7 Mkr jimfort med foregiende ar. Hardnande
konkurrens pid marknaden for tridbrinslen har drivit upp produk-
tionskostnaderna. Underhéllskostnaderna har varit hogre inom
samtliga affirsomriden. Avskrivningarna ir 7 Mkr hogre jamfort
med féregiende r pd grund av hogre investeringstakt med stérre
investeringar sdsom VA Sédra Hérnon, fiberutbyggnad och nya
lokaler som aktiverats. I resultatet inryms nedskrivningar med 7,6
Mkr vilket dr 4,7 Mkr mer dn féregiende ér.

Investeringarna fér 2018 uppgick till 160,8 Mkr. Narmare 100
Mkr av dessa utgors av forsta delen av vindkraftprojektet i
Spjutis, avslutande investeringar i projekt VA S6dra Hirnén,
drets rekordstora fiberutbyggnad samt reinvesteringar i befintliga
ledningar och anldggningar inom VA.

FRAMTIDEN

En ny reservpanna for fjarrvirme byggs 2019 och kommer att
baseras pi bioolja. Ovriga pannor konverteras direfter ocks till
bioolja. Inom SIKT-projektet dir HEMAB ir partner planeras for
digitalisering och nya tjinster med kundnytta i fokus. Projektet
med byggande av ett kolfilter som extra reningssteg vid vatten-
verket pd Tallvigen paborjas 2019 nir nddvindiga beslut fattats.
Forberedelsearbete med nya rutiner och regelverk f6r den elhand-
larcentriska modellen som kommer pa elmarknaden startar under
2019. Arbetet med den nya och utvecklade driftinformationen via
sms kommer att erbjudas for fler av koncernens tjinster. Elnit,
fjirrvirme och vatten star pi tur.

HARNOSANDS

Resultatrikning (mnkr) 2018 2017
Intakter 374,6 357,9
Kostnader -2751 -265,2
Avskrivningar =761 -64,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -7.4 -85
Resultat efter finansnetto 16,0 19,9
Skatt -7.2 -45
Arets resultat 8,8 15,4
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Raddningstjansten

VERKSAMHETEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ir ett kommunalfér-
bund mellan Sollefted, Kramfors och Hirnésand. Forbundet skall
svara f6r den gemensamma verksamheten inom omradet skydd
mot olyckor 4t medlemskommunerna, i enlighet med vad som
iligger var och en. Kommunalférbundet skall méjliggéra 6kad
effektivitet, sikerhet och slagkraft genom samordning av resurser
under en gemensam ledning.

VIKTIGA HANDELSER

Sommarens skogsbrinder dr det som sticker ut nir aret summeras.
Riddningstjinsten har aldrig upplevt en liknande sommar, med sé
ménga pigiende insatser samtidigt. Organisationen var under en
period vildigt anstringd och bristen pa brandmin var tydlig. Tack
vare att fantastiskt engagemang frin personal och samverkanspart-
ners kunde brinderna hanteras pa ett tillfredstillande sitt. Under
hosten har mycket tid dgnats it att summera, dterstilla utrustning
och folja upp sommarens alla insatser.

Tre av fyra verksamhetsmal dr uppnidda. Omkring 6 ooo
personer har pa olika sitt delgivits information om hur brinder
och andra olyckor kan férebyggas. Manga av aktiviteterna sisom
utbildning, skétsel av handbrandslackare och kontakt med barn
och unga, utférs av personal i utryckningstjinst, vilket skiljer
Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen fran minga andra radd-
ningstjinster. De finansiella méilen har uppnatts och dret sum-
meras med ett overskott. Forklaringen ligger i den ersittning som

erhillits frin staten efter sommarens skogsbrander. Ersittningen
overstiger de direkta kostnaderna for insatserna, da viss ersittning
for slitage utgitt.

Aret har inneburit en del utmaningar niir det giller personalfér-
sorjningen, bdde inom heltid och inom RIB (Riddningspersonal
i beredskap). Inom organisationen finns ett rekryteringsbehov
som en konskevens av generationsvixling dir minga medarbetare
har méjligheten att gi i pension. Detta i kombination med att
rorligheten inom branschen har okat leder till att rekrytering av
ny brandpersonal till organisationen pigéir konstant. Under 2019
kommer férutsittningarna for ett utdkat operativt samarbete med
de 6vriga riddningstjinsterna i linet att undersokas.

EKONOMI

Normalt utgdrs 9o % av forbundets totala intikter av medlems-
kommunernas bidrag. Resterande del av intiktssidan ir avgifter
i samband med myndighetsutovning, f6rsiljning av olika tjinster
som férbundet erbjuder samt ersittningar for t.ex. hyror. Under
2018 dr intikterna hogre dn normalt. Det beror pi den ersittning
som erhallits av staten och kommunerna efter sommarens skogs-
brinder, totalt 10,2 mnkr.

Bortsett detta ligger intidkterna pd budgeterad nivd. Under aret
har intikterna f6r automatlarm minskat jimfort med féregdende
ir. Minskningen dr férvintad, men nigot mindre dn budgeterad.
Minskningen beror frimst pé att flera asylboenden, som hade ett
stort antal felaktiga larm, nu har lagts ner. Aven intiikterna for
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VERKSAMHETSBERATTELSE

extern utbildning ir nigot hogre 4n budgeterat. Av férbundets
totala kostnader stir personal for ca 75 %, sasom loner/arvoden,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Resterande 25 % handlar fram-
for allt om driftskostnader for att kunna uppritthalla verksam-
heten, sasom hyror, inventarier, fordon samt underhall och drift av
maskiner.

Resultatet for 2018 visar att personalkostnaderna verstiger
budgeten med 3 mnkr. Detta ir helt en 6ljd av skogsbrinderna

di ménga RIB-anstillda togs i ansprik och heltidspersonal fick
arbeta mycket 6vertid. Under sommaren koptes dven helikopter-
tjanster in for knappt 3 mnkr. Ovriga kostnader ligger ganska vil i
nivi med budget.

FRAMTIDEN

Tvé statliga utredningar har genomforts under 2018, varav den ena
rorde effektivare kommunal riddningstjinst och den andra hand-
lade om sommarens skogsbrinder. I utredningarna ges flera f6rslag
som kommer att piverka forbundets verksamhet om regeringen
gar vidare med dem. HKA stottar i princip samtliga forslag och
har redan inlett visst arbete med att efterf6lja de forslag som ges.
Under 2019 kommer ett projekt att genomforas dir riddnings-
tjdnsterna i Visternorrland underséker mojligheten till gemensam
operativ ledning av insatser.

RADDNINGSTJANSTEN

Resultatrikning (mnkr) 2018 2017
Intakter 95,9 84,8
Kostnader -88,0 -80,0
Avskrivningar -3,7 =32
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0.7 -0.7
Resultat efter finansnetto 3,5 0,9
Skatt 0,0 0,0
Arets resultat 3,5 0,9
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Finansiella rapporter

Finansiella
rapporter

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017

Verksamhetens intakter Not 1 378,3 404,4 846,1 852,6

Verksamhetens kostnader Not 2 -1946,5 -1907.1 -22716 -2216,7

Jamforelsestdrande poster Not 3 30,5 -4,5 30,5 -4,5

Avskrivningar Not 4 -47,4 -46,1 -149,1 -136,6

Verksamhetens nettokostnad -1585,1 -1553,3 -1544,0 -1505,2

Skatteintéakter Not 5 1177.8 11515 1177.8 11516

Generella statsbidrag och utjamning Not 6 466,4 447.6 466,4 447.6

Verksamhetens resultat 59,1 45,8 100,2 93,9

Finansiella intakter Not 7 8,9 6,8 42 2,4

Finansiella kostnader Not 8 =211 -24,7 =33/9) -40,3

- Resultat fére extra ordinéra poster och skatt 46,9 27,9 70,4 56,0
RESULTATRAKNING NOTER REDOVISNINGSPRINCIPER P

BALANSRAKNING DRIFTREDOVISNING EKONOMISK ORDLISTA Extraordinéra kostnader Not 9 0,0 50 0,0 -50

. - o Skattekostnad Not 10 0,0 00 72 -45

KASSAFLODESRAPPORT INVESTERINGSREDOVISNING REVISIONSBERATTELSE -
Arets resultat 46,9 22,9 63,2 46,5
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Finansiella rapporter

Kassaflo

desrapport

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 11 0,0 0,0 0,0 1,0
Summa immaterilla anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 1,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, Byggnader och Teknisk anlaggning Not 12 550,2 526,8 23514 22454
Maskiner och inventarier Not 13 62,2 63,1 181,2 182,0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 612,4 589,9 2532,6 2427,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseforetag m fl Not 14 200,1 190.7 282 18,6
Langfristiga fordringar Not 15 6,3 4,6 19.4 16,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 206,4 195,3 47,6 35,5
Summa anléggningstillgangar 818,8 785,2 2580,2 24639
Omsiéttningstillgdngar
Forrad mm Not 16 10,5 6,8 19.7 10,6
Kortfristiga fordringar Not 17 137,4 126,2 2221 176.8
Kassa och bank Not 18 01 0,1 23,8 48,9
Summa omséttn.tillgangar 148,0 1331 265,6 236,4
SUMMA TILLGANGAR 966,8 918,3 2845,8 2700,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 19
Eget kapital -155,0 -187.3 181,0 125,1
Arets resultat 46,9 22,9 63,2 46,5
Summa eget kapital -108,1 -164,4 244,2 171,6
Avsattningar
Avséttningat for pensioner Not 20 557,1 5922 5681 602,7
Andra avséttningar Not 21 2,0 35 25,6 24,4
Avséttning for latent skatt Not 22 0.0 0,0 92,9 85,2
Summa avsattningar 559,1 595,7 686,6 712,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 23 130,2 30,4 1259.9 1088,3
Kortfristiga skulder Not 24 385,6 456,6 655,1 728,0
Summa skulder 515,8 487,0 1915,0 1816,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 966,8 918,3 2845,8 2700,2
Borgensataganden Not 25 1369,4 1255,8 1369,4 1255,8
Ansvarsférbindelser Not 26 1349,6 1499,7 1349,8 1500,1
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 46,9 22,9 63,2 46,5
Justering for av- och nedskrivning 47,4 46,1 1491 136,6
Justering for gjorda avséattningar -36,6 -27,6 -34,6 -26,8
Justering for ianspréaktagna avsattnignar 0.0 0,3 12 4,3
Ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 05 0,5
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0.0 72 45
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 57,7 417 186,6 165,6
Okning (-) / minskning (+) forrad och varulager =57 -6,7 -9,1 -5,2
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -1.2 23,9 -452 20,4
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga skulder -71.2 -29,4 68,0 107,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28,4 29,5 200,3 288,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgadngar -70,3 -59.8 -253,7 -310,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0.4 0.6 0,4 3,9
Bidrag till materiella anlaggninstillgéngar 0,0 0,0 0.0 0.0
Investering i immateriella anlaggningstillgadngar 0.0 0,0 0.0 -0,9
Investering i finansiella anlaggninsgtillgdngar =17 0,0 -2,7 -0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71,6 -59,2 -256,0 -308,3
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning l&ngfristiga fordringar 0.0 1,0 0.0 0,0
Okning langfristiga skulder 100,0 0,3 30,6 0
Okning langfristig upplaning 0.0 0,0 0.0 -45,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100,0 1,3 30,6 -45,1
Arets kassaflode 0,0 -28,4 -25,1 -64,9
Likvida medel vid arets borjan 0.1 285 48,9 13,8
Likvida medel vid &rets slut 01 0,1 23,8 48,9
Férandring av likvida medel 0,0 -28,4 -25,1 -64,9
>
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NOTER RESULTATRAKNING (FORTS.)

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 23,4 22,0 459,6 442,6
Taxor och avgifter 421 39,6 435 M1
Hyror och arrenden 52,4 50,5 52,7 50,8
Bidrag 2258 2557 252,0 2812
Forsaljning verksamhet 5815! 36,0 37,1 36,3
Ovrigt 11 0.6 11 0.6
Summa verksamhetens intakter 378,3 404,4 846,1 852,6
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag =716 -70,5 -71,6 -70,5
Entreprenader och kdp av verksamhet -314,8 -301,7 -314,8 -301,7
Aldreomsorg -61,9 -56,5 -61,9 -56,5
Férskola -40,8 -40,4 -40,8 -40,4
Verksamhet inom individ- och familjeomsorg -24,9 -33,7 -24,9 -33,7
Gymnasieskola -28,9 -27,0 -28,9 -27,0
Gator, védgar och parker -25,6 -26,7 -25,6 -26,7
Kollektivtrafik =25,7 -24,7 -25,7 -24,7
Rdddningstjdnst -24,0 -23,8 -24,0 -23,8
Grundskola -25,1 =237 =25,1 -23,7
Ovrigt -24,2 -23,1 -24,2 -23,1
Externa boenden Sol och LSS =2 -10.2 =z -10.2
Personlig assistans =216 =19 =216 =19
Tjanster -55,0 -49,2 -55,0 -49,2
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1087,2 -1090,2 -1106,6 -1107,6
Pensioner inkl. [6neskatt -56,8 -42,3 -58,5 -44,7
Lokalhyror -199.6 -192,6 -202,5 -192,9
Fastighets- och driftskostnader -29.6 -29,3 -29.6 -29.3
Material -72,4 -68,3 =751 -71,0
Ovriga verksamhetskostnader =95 -62,9 -357.7 -350,2
Summa verksamhetens kostnader -1946,5 -1907,0 -2271,5 -22171
NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Engangseffekt foranledd av andrad pensionsskuldberakning 30,5 0 30,5 0,0
Bidrag Technichus 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Summa jamférelsestérande kostnader 30,5 -4,5 30,5 -4,5
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -47,4 -46,1 -139.3 -130,1
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0.0 0,0 -9.8 -6,5
Summa avskrivningar -47,4 -46,1 -149,1 -136,6
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Kommunalskatt 1183,0 1156,3 1183,0 1165,3
Avrékning kommunalskatt
- slutavrakning foregéende ar =57 13 =57/ 13
- preliminar avrékning innevarande ar =5 -51 =B =51
Summa skatteintakter 1177,8 1151,5 1177,8 1151,5
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning 299.8 2936 299.8 2936
Bidrag for LSS-utjamning 53,8 50,2 53,8 50,2
Kommunal fastighetsavgift 48,9 43,8 48,9 43,8
Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar 235 28,5 2% 28,5
Bidrag for ensamkommande ungdomar éver 18 ar 0.0 13 0,0 13
Byggbonus Boverket 22 2,6 22 2,6
Valfardsmiljarderna 40,1 42,5 401 42,5
Regleringsavgift 4,0 -0,2 4,0 -0.2
Kostnadsutjamning =55 -14,7 -5,9 -14,7
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 466,4 447,6 466,4 447,6
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 1644,2 1599,1 1644,2 1599,1
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Overskottsutdelning Kommuninvest & 18 37 18
Rénteintakter 0,0 0,0 0.4 0,3
Borgensprovision fran bolagen 49 47 0,0 0,0
Andel i intresseféretag 0,0 0,0 -0.2 0,0
Ovriga finansiella intakter 03 03 03 03
Summa finansiella intakter 8,9 6,8 4,2 2,4
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerantor -0.1 01 =127 -15,0
Réanta pensionsskuld -20,8 =247 -21,0 -252
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -01 -0.2 -01
Summa finansiella kostnader =211 -24,7 -33,9 -40,4
NOT 9 EXTRAORDINARA POSTER
Forstarkning Djuphamnen 0,0 -5,0 0,0 -5,0
Summa Extraordinara kostnader 0,0 -5,0 0,0 -5,0
NOT 10 SKATTEKOSTNAD
Uppskjuten skattekostnad 0,0 0,0 -7.2 -45
Summa skattekostnad 0,0 0,0 -7,2 -4,5
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NOTER BALANSRAKNING (FORTS.)

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 10,2 8.8
Arets nyinvesteringar 0,0 0,0 0,0 14
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 10,2 10,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -9.2 -8,8
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -10 -0.4
Utgaende akumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -10,2 -9,2
Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 0,0 1,0
NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKN. ANLAGGN.
Ingdende anskaffningsvarde 843,7 812,0 3808,3 35897
Arets nyinvesteringar 57,2 40,7 223,6 243,8
Forsaljning /utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -16,2
Omklassificering till varulager 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 900,9 843,7 4 031,9 3808,3
Ingédende ackumulerade avskrivningar -316,9 -288,5 -1562,9 -1472,5
Arets avskrivningar -32,3 -30,7 -106,7 -98,9
Arets nedskrivningar 0,0 0.0 -9.4 -6,5
Utrangering/forséljning 0,0 0,0 0,0 12,7
Omklassificering till varulager 0,0 23 0,0 2,3
Justering fran fg. Ar -15 0.0 -15 0.0
Utgaende akumulerade avskrivningar -350,7 -316,9 -1680,5 -1562,9
Utgaende bokfort varde 550,2 526,8 2351,4 2245,4
Férdelning per omrdde:
- markreserv 24,9 24,9 24,9 24,9
- verksamh.fastigheter 816 86,8 927,2 876,9
- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar) 47,7 34,9 50,6 37.8
- publika fastigheter (gator, vdgar, parker) 3615 355,6 3615 355,6
- tomtrdttsmark 4,3 43 4,3 43
- tekniska anldggningar (fiGrrvdrmeanldggning, reningsanldggning m.m.) 00 0,0 8954 785,1
- pdgdende arbete 30,2 20,3 87,5 160,8
Utgdende bokfort virde 550,2 526,8 2351,4 22454
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarden 239,0 214,2 530,6 4581
Arets nyinvesteringar 15,1 257 32,7 74,3
Forsaljningar/utrangeringar -0,8 -1,0 -12 -1.8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 253,3 239,0 562,1 530,6
Ingdende avskrivningar -175,9 -160,8 -348,6 -318,3
Arets avskrivningar -16.3 -15,4 -32,3 =314
Forsaljning / utrangeringar 0.1 03 0,5 11
Nedskrivning inventarier 0,0 0.0 -0,4 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -191,1 -175,9 -380,8 -348,6
Utgaende bokfort varde 62,2 63,1 181,2 182,0
Fordelning per omrade:
inventarier 32,9 36,8 118,6 122,2
maskiner o fordon 13,0 85 46,3 42,0
forbattringsutgift i annans fastighet 16,2 171 16,2 171
pdgdende arbete 01 07 01 07
Utgaende bokfort varde 62,2 631 181,2 182,0
NOT 14 ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG M.FL
Harndsands Energi & Miljo AB 50,1 50,1 0.0 0,0
AB Harnésandshus 1275 1275 0,0 0,0
Hérndsand Invest AB 0.1 01 0.1 0,1
Technichus AB i Mitt Sverige AB
Kommuninvest i Sverige AB 22,3 12,9 22,3 12,9
Harndsands Naringsliv AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
HogaKusten Destination AB 0.1 0.1 0.1 0.1
Kommunbransle i Adalen AB 0,0 0,0 31 3.2
ServaNet AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 2,6 23
Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl 200,1 190,7 28,2 18,6
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERN- & INTRESSEFORETAG M.FL
AB Harnésand Kommunfastigheter 0,0 0,5 0.0 0.0
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3,7 3,7 3,7 37
Vasternorrlands Lanstrafik AB 2,6 0.4 2,6 0.4
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0.0 7.3 7.6
Fordran Servanet 0.0 0,0 1,0 1.0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 4,8 42
Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl 6,3 4,6 19,4 16,9
NOT 16 FORRAD MM.
Exploateringsfastigheter 10,5 6,8 10,5 6,8
Varulager 0,0 0 9.2 3,8
Summa férrad mm 10,5 6,8 19,7 10,6
4
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
NOT 17 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 13,3 1,0 42,3 16,1
Statsbidragsfordringar 82 51 9.0 59
Foérutbetalda kostnader & upplupna intakter 64,2 73,0 mz2 16,4
Upplupna skatteintakter 23,9 18,7 24,2 19,0
Momsfodran 16,6 16,6 17.4 16,8
Ovriga kortfristiga fordringar n2 18 17,9 2.7
Summa kortfristiga fodringar 137,4 126,2 2221 176,8
NOT 18 KASSA OCH BANK
Kassa och bank 01 0.1 23,8 48,9
Summa kassa och bank 0,1 0,1 23,8 48,9
NOT 19 EGET KAPITAL
Balanserat resultat (justerat utifran K3 regler) -164,4 -187.3 71,6 1251
Uppskrivning av andelar 9.4 0,0 9,4 0,0
Arets resultat 46,9 22,9 63,2 46,5
Utgaende eget kapital -108,1 -164,4 244,2 171,6
Egna kapitalet bestar av:
anldggningskapital 129,56 1591 633,7 663,3
rérelsekapital -237,6 -323,5 -389,5 -4917
Summa -108,1 -164,4 244,2 171,6
NOT 20 AVSATTNINGAR PENSIONER
Harnésands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet
som en avsattning i balansrékningen. Harnésands kommun har sedan 2009
en del av pensionsatagande (pensioner for personer fédda till och med 1942)
tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse..
Pensioner intjénade till och med 1997
Ingdende avsattning inkl. I16neskatt 712,8 743,9 712,8 743,9
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -12,3 0,0 S12%8 0.0
Rénte- och basbeloppsupprékning 1.8 17,5 1.8 17,5
Effekt vid byte av pensionsadministratér/aktuarie -4,3 0.0 -4,3 0,0
Ovrig post -6,0 -9.2 -6,0 -9,2
Pensionsutbetalningar -31.8 -33.3 -31.8 -33.3
Foérandring av I6neskatt =08 -6,1 =08 -6,1
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 660,9 712,8 660,9 712,8
Pensioner intjénade fran och med 1998
Ingdende avsattning inkl. 16neskatt 114,8 110,7 114,8 110,7
Nyintjanad pension n5 4,3 15 4,3
Réante- och basbeloppsupprakning 1.9 23 19 2,3
Effekt vid byte av pensionsadministratér/aktuarie =Bl 0,0 =Bl 0,0
Ovriga poster 0.2 0,7 0.2 0,7
Pensionsutbetalningar -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Forandring av I6neskatt 24 0.8 2,4 0.8
Utgaende avsattning inkl. I16neskatt 121,7 114,8 121,7 114,8
14
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Sdrskild avtalspension och visstidspension
Ingaende avsattning inkl. I6neskatt 0,0 0,6 0,0 0,6
Ovriga poster 0,0 -05 0,0 -05
Féréndring av I6neskatt 0,0 -01 0,0 -01
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensioner OPF-KL
Ingaende avsattning inkl. I6neskatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa utgdende avsattning inkl. 16neskatt 782,9 827,9 782,9 827,9
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse -182,2 -195,3 -182,2 -195,3
Léneskatt -43,6 -40,4 -43,6 -40,4
Summa Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse -225,8 -235,7 -225,8 -235,7
Stiftelsens anskaffningsvarderade egna kapital -208,1 -2225 -208,1 -222,5
Langfristig fordran I6neskatt -43,6 -40,4 -43,6 -40,4
Aterlanade medel 5312 565,0 5312 565,0
Aktualiseringsgrad 98% 91% 98% 9N%
Avsittning pensioner for Raddningstjansten
Ingéende avsattning 10,6 9,7
Arets avsattning 0.8 11
Arets utbetalning -0.8 -0,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0.2 0.2
Utgdende avsdttning 10,9 10,4
Loneskatt 0.1 0.2
Summa pensionsskuld Raddningstjéansten 11,0 10,5
Avsattningar pensioner inkl. koncernbolagen 557,1 592,2 568,1 602,7
NOT 21 ANDRA AVSATTNINGAR
Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingdende vérde 15 15 25 15
Ny avsattning 0,0 0,0 0.0 10
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 15 15 2,5 2,5
Overenskommelser
Ingdende vérde 1,0 0,1 1,0 0.1
Ny avsattning 0.0 10 0,0 10
lanspraktagna avsattningar -1,0 -01 -1.0 -01
Utgaende avsattning 0,0 1,0 0,0 1,0
Tvist Kastellskolan
Ingdende vérde 0.0 16 0,0 16
Ny avsattning 0.0 0.0 0,0 0.0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -6 0,0 -1.6
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
4
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
Avséttning leverantor
Ingéende varde 0.9 0 0.9 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,5 0 -0,5 0,0
Ny avsattning 0,0 0,9 0.0 0,9
Utgaende avsattning 0,4 0,9 0,4 0,9
Garantikostnader (AB Hdrnésandshus)
Ingdende varde 0.2 0.2
lanspraktagna avsattningar 0.0 0.0
Utgaende avsattning 0,2 0,2
Deponiyta 1(Hemab)
Ingdende vérde 0.0 12
Nya avsattningar 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1.2
Utgaende avsattning 0,0 0,0
Deponiyta 2 (Hemab)
Ingdende vérde 8.2 6,6
Nya avsattningar 0,0 16
lanspraktagna avsattningar -0,6 0,0
Utgaende avsattning 7,6 8,2
Vindkraft Véardkasen (Hemab)
Ingaende varde 0,7 0,7
Nya avsattningar 0.1 0,0
lanspraktagna avsattningar -0.4 0,0
Utgadende avsattning 0,4 0,7
Fondering Vatten (Hemab)
Ingéende vérde 10,0 7.0
Nya avsattningar 50 3,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgadende avsattning 15,0 10,0
Avsatting vattenskador (Hemab)
Ingéende vérde 18 11
Nya avsattningar 0,0 0,7
lanspraktagna avsattningar -1.4 0,0
Utgadende avsattning 0,4 1,8
Totalt ingédnde vérde avsattningar 3,5 3,2 24,4 20,0
Totalt férandringar -15 02 12 4,3
Summa andra avsattningar 2,0 3,5 25,6 24,4
NOT 22 LATENT SKATT
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 0,0 0.0 92,9 84,8
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 0,0 0,0 0.0 04
Summa latent skatt 92,9 85,2
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut 100,0 0,0 1183,4 1007,7
Checkrakningskredit 02 02 02 0.2
Ovriga langfristiga skulder 30,0 30,2 76,3 80,4
130,2 30,4 1259,9 1088,3
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta neg. neg.
Genomsnittlig réntebindningstid 390 dagar 90 dagar
Lén som forfaller inom
1ar (redovisas som kortfristig skuld) 90,0 170,0 221,0 300,0
2-5ar 100,0 0,0 11834 1007,7
Checkrakningskredit totalt 90,4 90,4 90,4 90,4
Férdelat koncernkonto:
Héarnésands kommun 11 -18 11 -18
Hérndsand Energi & Milié AB koncern -53 -10 -53 -10
Hdrnésandshus AB koncern 23 18 23 1.8
Hdrndsand Néringsliv AB 0.4 01 04 0.1
Technichus i Mitt Sverige AB 11 03 11 03
Invest i Hrnésand AB AB 02 04 02 04
Checkrdkningskredit utnyttjad -0,2 -0.2 -0,2 -0,2
Checkrékningskredit outnyttjad 90,2 90,2 90,2 90,2
Forutbetalda bidrag som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 30,0 30,2 30,0 30,2
Aterstaende antal &r (snitt) 20,0 20,1 20,0 20,1
Summa forutbetalda bidrag 30,0 30,2 30,0 30,2
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder + kort del av 6vr langfr skulder 916 173,8 222,6 3041
Skulder inom koncernkontot -11 2,0 1.9 2,0
Leverantdrsskulder 37,0 35,7 52,1 107.3
Personalens skatter, avgifter o [6neavdrag 17.8 177 21,8 23,0
Ovriga kortfristiga skulder 5,7 35 29,3 12
Semesterldneskuld och upplupna l6ner 97.4 99.1 105,0 82,8
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I5neskatt 45,7 47,0 46,3 47,9
Statlig tillfalligt generellt bidrag flyktningers 0,0 22,8 0,0 228
Upplupna kostnader o férutbetalda intékter 915 55,0 1761 136,9
Summa kortfristiga skulder 385,6 456,6 655,1 728,0
4
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Drift- & investerings-

NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING 2018

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017

NOT 25 BORGENSATAGANDEN

Borgen i kommunala bolag 1345,8 12332 13458 12332

Borgensatagande egna hem 02 0.2 02 0.2

Ovriga forpliktelser 23,4 22,4 23,4 22,4

Summa borgensataganden 1369,4 1255,8 1369,4 1255,8

Harndsands kommun har i december 1993 ingétt en solidarisk borgen

s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.

Samtliga 274 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner

har ingtts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun

vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdel-

ning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners

respektive dgarandel i Kommuninvest. Harnésands kommun hade vid arsskiftet

2012/2013 en &garandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36 procent.

NOT 26 ANSVARSFORBINDELSER

Tillaggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1&r 0.0 0,0 0.2 0.2

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 1ar men inom 5 &r 0,0 0,0 0.0 0,0

Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 &r 0.0 0,0 0.0 0.2

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom 14&r 0,6 0.6 0,6 0,6

Prognos leasingavgifter senare &n 1ar men inom 5 ar 0.8 0.8 0.8 0.8

Prognos leasingavgifter senare &n 5 ar 0.0 0,0 0,0 0,0

Tillaggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar

Prognos hyresavgifter inom 14&r 169.9 169,2 169,9 169,2

Prognos hyresavgifter senare &n 14ar men inom 5 ar 616,4 6481 616,4 6481

Prognos hyresavgifter senare &n 5 ar 558,2 677,5 558,2 677,56

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt

EU-projekt budgeterat inom 1ar 25 21 25 21

EU-projekt budgeterat senare &n 1ar men inom 5 ar 12 14 12 14

EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0.0

Summa ansvarsférbindelser 1349,6 1499,7 1349,8 1500,1
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(mnkr) Intakter 2018 Kostnader 2018 Nettokostnad Budget 2018 Avvikelse
2018 mot budget
Kommunstyrelse inkl KF 146,6 -279.3 -132,6 -1611 28,5
Arbetslivsnamnden 80,4 -135,8 -65,4 -60,0 4,6
Samhallsndmnden 285 -200,8 -172,3 -178,6 6,3
Skolndmnden 131,4 -725,9 -594.5 -594,0 =08
Socialndmnden 123,6 -730,6 -606,9 -566,6 -40,3
Summa namnder 510,6 -2072,3 -1561,7 -1560,3 -1,4
Kommunovergripande verksamhet 9,5 -30,8 =213 -45,0 23,7
varav Pensionskostnader inkl [6neskatt 0,0 -27.3 -27.3 =323 50
Summa 520,1 -2103,1 -1583,0 -1605,3 22,3
INVESTERINGSREDOVISNING 2018
(mnkr) Inkomster Utgifter Netto Budget 2018 Avvikelse
mot budget
Kommunstyrelse 0,0 -8,1 -8,1 -11.8 3,7
Arbetslivsndmnden 0,0 -0,5 -05 -15 10
Samhaéllsnamnden 15 -60,5 -569.0 -70,6 1,6
Skolndmnden 0.0 -2,7 S22 -3,0 0.3
Socialndmnden 0,0 -0,6 -0,6 -1.0 0,4
Summa 1,5 -72,4 -70,9 -87,9 17,0
STORRE INVESTERINGSPROJEKT 2018 (MNKR) Inkomster Utgifter
Kommunstyrelsen -8,1 varav:
IT utrustning for internleasing 0,0 -34 -34
Malning Wendela Hellmanskolan 0,0 -2,0 -2,0
Summa 0,0 -5,4 -6,4
Samhiéllsnamnden -59,0 varav:
- Bro dver jarnvag, Adalsv 0.0 -19.6 -19,6
- Kronholmskajen, undervatten, tradack mm 0,0 -12,9 -12.9
- Verkstadsvagen 0.0 -4,9 -4,9
- E4 Alandsbro 0,0 -31 -31
- Lévuddsvagen 0,0 -3,0 -3,0
- Alpina liftar 0,0 -3,0 -3,0
- Sodervagen, naturvéardsatgarder 1.2 =21 -0.9
Summa 12 -48,6 -47,4
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Redovisningsprinciper

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatte-

intakter baseras pé Sveriges kommuner och

landstings (SKL) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intikter

Harnésands kommun tillampar rekom-
mendation RKR 18 fran och med 2010.
Rekommendationen innebér att investe-
ringsbidrag, anslutningsavgifter, gatu-
kostnadsersattningar tas upp som en
forutbetald intékt, och redovisas bland
l&ngfristiga skulder och periodiseras
Over anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Kommunens avskrivningstider har fram
till 2009 gjorts med vagledning av SKL:s
forslag till avskrivningstider. Avskrivningar
beraknas inte fér mark, konst och pégé-
ende arbeten. P4 dvriga anlaggnings-
tillgdngar sker linjar avskrivning utifran
férvantad ekonomisk livslangd.

Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstéllda
redovisningen har inte skett. Kommunens
investeringar fran och med 2010, skrivs av
utifran nyttjandetiden. Avskrivning padbor-
jas den dag anlaggningstillgdngen ar fardig
att tas i bruk. Komponentavskrivningar
gors pa nya investeringar och som har

ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas
huvudsakligen foljande ekonomiska
livslangder:

Fastigheter och anlaggningar
20, 33 och 50 &r

Maskiner och inventarier
5-10 &r

Energidistributionsanlaggningar
25 ar

VA-anlaggningar
10, 20 och 33 &r

Fran och med 2010 tillimpas huvudsakligen
foljande nyttjandetider for investeringar
som ar gjorda 2010 och senare:

Fritidsanlaggningar
10-60 ar

Fastigheter och anlaggningar
10-60 ar

Parker
15-25ar

Gatu- och belysningsanlaggning
25-60 ar

Maskiner och inventarier
3-10 ar

Lanekostnader

Harndsands kommun tilldmpar huvud-
metoden enligt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) 15.1.

Jamforelsestérande poster

Ekonomiska handelser som &r viktiga

att uppmérksamma vid jamférelse med
andra perioder betraktas som jamférelse-
stérande och redovisas som not till
resultatrékningen.

Extraordinéra poster

Enligt RKR 3.1 ska en post klassificeras som
extraordindr om den saknar tydligt samband
med den ordinarie verksamheten, om den
inte forvantas intréffa regelbundet samt att
den uppgar till ett vasentligt belopp.

Pensionskostnader och pensionsskuld
Lagen om kommunalredovisning anger att
det endast &r nyintjanade pensionsférméner
frdn och med 1998 som skall redovisas som
en avsattning i balansrékningen (bland-
modellen). Harnésands kommun har frén
och med 2005 redovisat hela pensions-
atagandet som en avsattning i balansrak-
ningen (fullfonderingsmodellen). Av den
orsaken skiljer sig Harndsands kommuns
redovisning mot andra kommuners som
istallet redovisar pensionsférmaner som
intjédnats fore 1998 som ansvarsférbin-
delse inom linjen. Harndsand redovisar
hela férandringen av pensionsatagandet
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i resultatrékningen som verksamhetens
kostnader och finansiella kostnader.
Avsikten &r att ge en rattvisande bild
av kommunens finansiella stéllning och
utveckling samt en god redovisning.
Déarfor foljer Harndsands kommun inte
rekommendation nummer 17.

Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet
ar 2018 positivt med 51,9 mnkr.

Hérndésands kommun har ett pensions-
atagande som ar tryggat med 226 mnkr
i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Anléaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdng réknas en tillgdng
déar anskaffningsvardet uppgar till minst
ett halvt basbelopp, 22 400 kr (fore-
géende ar 22 150 kr) exklusive moms,

och som har en livslangd pé& minst tre

ar. Anlaggningstillgéngar tas i balans-
rékningen upp till anskaffningsvarde
efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadser-
sattningar tas fran och med 2010 upp som
en forutbetald intdkt och periodiseras
Over anlaggningens nyttjandeperiod.

Ej avslutade investeringar balanseras
som pagéende arbeten.

Leasing
Frdn och med bokslutet 2004 redovisas
all leasing i en tillaggsupplysning. Alla

leasingavtal i kommunen har klassificerats
som operationell leasing. Den totala
leasingkostnaden for ett avtal skall vara
6ver 43 000 kronor och |6pa dver mer
&n tre ménader.

Kassaflodesrapport

Ar 2010 har Radet fér kommunal redo-
visning utgivit en ny rekommendation
(16.2, redovisning av kassafléden). | denna
rekommendation redogérs fér vad som
ar god redovisningssed vid upprattandet
av en kassaflédesrapport. Harndsands
kommun foéljer rekommendationen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har
upprattats i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.
Den sammanstéllda redovisningen for
Harndsands kommun omfattar kommunen,

AB Harnosandshuskoncernen (100 procent),

Hemabkoncernen (100 procent) och
Raddningstjansten Hoga kusten- Adalen
(33 procent).

Kommuner éar skyldiga att uppratta
sammanstalld redovisning om:

Kommunens andel av de kommunala
koncernféretagens omséattning uppgar till

5 procent eller mer av kommunens skatte-
intékter och generella statsbidrag eller om

Kommunens andel av de kommunala

koncernféretagens balansomslutning upp-
gar till 5 procent eller mer av kommunens
balansomslutning.

For de organisationer som undantas

ar kommunens andel mindre an sa.
Eftersom dessa organisationer dessutom
medfor en lag risk for kommunen har
bedémningen gjorts att det inte &ar
vasentligt att konsolidera dessa
organisationer i koncernens siffror.

Foljande organisationer avses:

Invest i Harndsand AB koncernen

(100 procent)

Harndsands Naringslivs AB

(49 procent)

Stiftelsen lansmuseet i Vasternorrland
(30 procent)

Ostkustbanan AB (5,7 procent)

Hoga Kusten Destination AB

(25 procent)
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Ekonomisk

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anléggningar och inventarier.

Planmaéssig vardeminskning av anlagg-
ningstillgdngar for att fordela kostnaden
over tillgadngens livslangd.

Betalningsberedskap pa kort sikt.
Definieras som kvoten mellan omséatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har féréndrats
under &ret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvant sitt kapital

(i anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang-
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Kalkylméassig kostnad for det kapital som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som ar
viktig att uppmérksamma vid jamforelse
med andra perioder.

Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Dessa tillgadngar kan pa
kort sikt omséttas till likvida medel.

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar frén balansdagen.

Skulder och fordringar som férfaller
senare an ett ar fran balansdagen.

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

Sammanstélining av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat
(férandring av eget kapital).

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Harndsands kommun 2019-04- 11.

Till Fullméktige i Harnésands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmanna-
revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och &terredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rékenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsregle-
mente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddémning och
ansvarsprovning.

VI BEDOMER sammantaget att styrelse och ndmnder i Harnésands
kommun har bedrivit verksamheten pé ett &ndamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

VI BEDOMER att rékenskaperna ar rattvisande. Vi konstaterar
att pensionsredovisningen avviker fran lagen om kommunal
redovisning.

VI BEDOMER att skol-, arbetslivs- och samhéllsndmndens interna
kontroll har varit tillrécklig. Vi riktar anméarkning mot kommun-
styrelsen och socialndmnden.

VI BEDOMER att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt
med det finansiella mal som fullmaktige uppstéllt. Vi bedémer att
resultatet enligt arsredovsningen inte &r férenligt med fullmaktiges
verksamhetsmal.

ANSVARSPROVNING

Kommunstyrelsen

Vi riktar anméarkning mot att kommunstyrelsens brustit i sin
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen har varit passiv och inte tagit den
samordnande roll som behovts for att sékerstélla styrningen och
kontrollen av socialndmndens ekonomi.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledamoéterna i kommunstyrelsen.

Skolnéamnden
Var granskning ger inte anledning till anmarkning mot namnden.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledaméterna i skolnédmnden.

Socialnamnden

Viriktar anmarkning mot bristande styrning och internkontroll av
ekonomi. Namnden har inte sékerstéllt att verksamheten arbetat
utifran de atgarder eller budgetbeslut som namnden lagt fast.

Ekonomistyrningen har inte varit tillrdcklig och budgeten har inte foljts.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledaméterna i socialnémnden.

Samhiéllsnamnden
Vér granskning ger inte anledning till anmérkning mot namnden.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledamoterna i samhéllsndmnden.

Arbetslivsnamnden
Var granskning ger inte anledning till anmérkning mot namnden.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledaméterna i arbetslivsnamnden.

Overférmyndaren
Var granskning ger inte anledning till anmarkning mot

odverférmyndaren.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledaméterna i 6verférmyndaren.

Valnamnden

Var granskning ger inte anledning till anméarkning mot valndmnden.

VI TILLSTYRKER att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
ledaméterna i valndamnden.

Godkannande av arsredovisning
Vi avstyrker att fullméktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2018.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Vi dberopar bifogade redogdrelser och rapporter.

Karl Hultin har p.g.a. jév inte deltagit i granskningen av
kommunstyrelsen. Sigfrid Tjernlund har p.g.a. jav inte

deltagit i granskningen av socialnamnden.

Harndsands kommun 2019-04-09
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Ordférande
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Samuel Moller

Bilagor:
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Ingrid Flodin
1:a vice ordférande

Peter Hasselborg

Bo Anders Oberg
2:avice ordférande

Karl Hultin

Till revisionsberattelsen hor bilagorna: Sammanstalining revision 2018,w granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna,
revisionsberéattelser fértroendevalda, granskningsrapport arsredovisning 2018.
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Harndsands kommun,

87180 Harndsand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Véaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

Servicecenter
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40
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